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I.

TATIMR RO ARANENLU

TJIOCCAPHI

HR ¢ynxmusacs! (arsimm. “Human Resources” — “Anamu pecypcerap”) — Gy
KMI'-ge amamu pecypcrapibl Oackapynbl (HeMece TiepcoHall GackKapyZbl)
XKY3€re achlpaTblH JK9HE KOPIOpPAaTHBTIK OpTANBIKTBIH, coHpai-ak KMI
TOOBIHBIH OapibIK eHIIIeC KOMIaHUATapbIHEIH HR KYPBUTEIMIBIK, GoTiMITECiH
KaMTHTHIH KOPIIOPATHBTIK QYHKITHSL.

HR Ouznec-napTHep —~ OuzHec neH HR-KomaHIa apachIHAAFEI KOHCTPYKTHRBTI
JHAJIOTTEl JKONFa KOIOFa, CTPaTerHsUIBIK HIelliMAepAl KaOhuraay KesiHze
IepCOHANFaH CapalTaMaNblK-KOHCYIBTATHBTIK KOMEK KOpPCEeTyTe, COHIai-aK
ouzHec ymiE HR KeisMeT kepcerydi THiMII Xy3ere acelpyra OarmITTanraH
yieiMEEE HR Qyakuusceiaaarsl YIppux Mozemine colikec GeminTem.
HR-KpI3MeT/KagpnblK KBI3MET — ©3iHiH pecM# MopTebecine Toayencis
NepcoHaIMeH JKYMBIC icTey VIHIIH Xayan OepeTiH Oemimime (memapTaMmeHT,
KbI3MeT, OeliM xoHe T.0.).

HR OLO (Kanmbl KpI3MeT KepceTy OpTalbIFel) — Gipkarap (YHKIESIAPIEL
OpBIHAAYAEL, COHBIH 1IIiHAe KOMIIAHHAAA KAAPINBIK SKIMINITIK Xacayasl e3iie
aNaThlH YHBIMHBIH Oeninred OemiMIneci, of o3 Ke3eTiHAe oHIMIUTIKTI, CATlaHEl
JKOHe THINTIK KUBIH IpollecTepAiH OpPBIHIATYBIHBIH AIIBIKTEIFEIH apTTHIpyFa
MYMKiHZiK Gepeni.

HR wmerpuka — yHBIMHBIH aZaMH pecypcTapiel Oackapy —TwiMAimiri
HpOLECTEPIHIH THIMAUIITIH eNlleyre HeMece Oaranayra MYMKIHIIK OepeTiH
KepCeTKIITep.

ki xaHAUOATTAp — YMBEIMHBIH {0IKi KEI3METKeplIepi caHATEIHAH YHBIMHLIH 60
OpEBIHIApBbIHA YMITKepIep.

CepTKel KaHguaarTap — Oyia yHBIM KeI3Merkepriepi Oombll TabBUIMAaiTHIH
YHBIMHBIH GoC OpbIHIapbIHA KaHAHIATTap.

iK1 HOPMATHBTIK KY)KaT — OWI KBI3METTi XKy3ere acelpy TopTibi MeH Tocimi,
KBISMETKEPIEPAIH, KYpbUIBIMABIK OeNiMIIeNepdiH, OpraHIapAbIH, XYMEIC
TONTAphIHBIH, KOMMTETTep MeH oe3re Je  KOHCYJIBTaTHBTIK-KeHeC
OpraHIApBIHBIH OKiNeTTiKTepiH Oenrine# i, coHnaii-

Imxi TpeHep — e3iHIH Herisri ¢ymKuManaperHa® Oacka, KMI' mepcoHambix
OKBEITY OoHpIHIIa PyHKIMATapALI XKy3ere acklpareis KMI™ KeiaMeTkepi.
I'peiinTey (Hemece TrpeHAuHr) — Oyn yiieiMpaarsl opbip JTaya3bIMHBIH
CaNBICTEIpMabl KYHABUIBIFBIH AaHBIKTAYABIH (Taya3sIMuapAbl GarajiayabiH)
KOHE oJapIbl Hepapxus OOUBIHIIA OellyiH KYphUIBIMAAHFaH MpoLeci.

KMI" ToOBI — maysic GepeTiH akIUAMapeIHBIH (KATHICY YIIECTEPiHiH) ey XKaHe
OflaH Ja Kell TNalbI3bl MEHINIK HeMmece ceHiMrepiik KykKbireiHma KMI-re
TikeeH HeMece aHaMa THecili, coHpmaif-ax KMI' onapapiH KbI3MeTiH
OaKplnayra KYKbUIBL 3aHbI TYJIFaap.

Exnminec yiferm (E¥) — >kapfeUIBIK KanuTaiabiHBIH OackiM Oenirin KMID
KallbINITAaCTBIPFAaH HE erep ONapAbIH apachlHIa JKacalFaH LIapTKa colikec (He

Loy
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Pestiy
)

esre Typrne) KMI'-HiH ochl yHBEIM KaObUImalTHIH mmemiMzaepal Oenrimey
MYMKIHZITi Gap 3aHAbI TYIFa.

e JlyanpAik OKY — KOCINIOPHIHHBIH, OKY OpHBI MeH OKYIIBIHEIH Oipmei
XKayanKkepIIUliriMeHn OKyIIBLTapFra JKYMBIC OPBIHIAPBEIH Oepill XKoHE eTeMaKhI
TOJNell, KOCIIOphIHAa OKY MEH NpaKTUKaHBIH MIHAETTI Ke3eHAepiMeH OiIim
Oepy OpHBIHIA OKYZIBI OipiKTipeTiH KaaprapIsl naspiay HbICAHEL

o Xexe pamy oxocmaper (KJXK) -~ Kel3MeTkepnepAiH [JaMyHl VINiH
KOJIIAHBUIATEIH oHE JlaMy MaKCaThiH CRIATTAWTHIH opi KbI3MEeTKeplepHiH
KoCI10HM arABICHIH JKoHEe KY3BIPETTUTIK JeHIeliH apTThIpy OOMBIHINA HAKTHI ic-
mapanapra Kol XKeTKi3yTe OarbITTaNFaH Kypal-caliMaH.

o Kamubpneymi ceccus — Oy KbI3MeTKepliepiy Oara HoTHXeNepiH TamKblIayra
KOHE TalaHTTApAEl KapTa OoffbiHmA Oenyre apHaIfaH  KOMIIaHHUA
OaclUBITapBIHEIH Ke3aecyi.

e Ilponecrepnin HR Kapracsl — oCBl KalaMAapABH OpBIHAALYHl VIIiH
KayalITBLIapAel Gene OTBEIPHI, Tiz0eKTi Kagamzap TYpiHZAE IepcOHANAb]
Oackapy OoMBIHIIA YHEIMAA GapiBIK KYMEICTAPALl OPBIHAAYAEIH TpadUKAIBIK,
CHIIaTTaMacHI.

o Tanantrap Kapracsl (TepT TOPNBI MaTphia - “9-box matrix” aFbUINIEIH
co3iHeH) — Oyl KOMIaHMANa TalaHTTapAbl Oackapy Kypan-caiiMaHbl, Ol
THIMIUTIKTI Garanay KOPHITHIHABLIAPEI OOWBIHINA KEI3METKEpIIEpre KATHICTEHI
HeTizgenred (Ky3bIpeTTinmikTepAi oxoHe MaxcarTapabl/KHK-HEI Oaranay
HeTi31HAe) facKapyIIbUIBIK LICITiMiepi Kabburayra MyMKinaik Oepeni.

o Dbinmikrinik Tanmanrapsl —kocibu OLTIM AeHTeli, XyMbIc oTimi (Toxipubeci),
Kocibu OumiMI JKoHe JaFiblIapel, KY3bIpeTTUIIKTepl OoMBIHINIA Jiaya3bIMFa
KOMBIIATHIH, JIayasbIMIBIK MIHIETTEepIH OpBEIHIAY YIIIH KaXeT eH Kimi
TaxanTap.

o Kpmerrig Herisri kepcerkimrepi (KHK) - Kp13MerTiH THIMILNIriH KepceTeTiH
XKoHe KOHBUIFAaH MaxcaTITapAblH JAeHTeHiH efuIeyre MyMKiHEIK Oeperin
KOPCETKIIITED.

e KyzpperTinik — JayasbIM HeciHIH JKYMBICTHL THIMZAI OpBIHAAQyBIHA
KOMEKTECeTiH KbI3MEeTKepiH AarAbICH XKoHe canackl (3keKe-ICKepiTiK, Kocibu).

¢ KopnopardBTiK MoAEHHUET — KBI3METKEpJIepAiH KYHIETIKTI KYPIC-TYPBICHH
OaFBITTallTHIH JKoHE HIHTANAHALIPATEIH HOPMAIapABIH KYHIBUTBIKTAPIEIH JKoHE
CEeHIMIEPAIH Vitmecimi,

o Kopnoparusrik opranslk (KO) — Kommanus axkTHBTEpiHiH KOpPKBIHEIH
OacKapynbl, KaIBIITACTHIPYABl JKOHE OHBIH SKOHOMHKANGIK THIMALTICIH
apTTHIpYOBI, KYHBI MeH KapXKbUIaHABIpY Ke3nepiH OacKapynsl, CBIPTKEI
OpTaMeH KaThIHACTapAbl KalIBIOTACTBIPYARI, KOPIOPATHRTIK cagcarTap MeH
iIKlI KYyKaTTapAblH JKacanyblH SKSHE CaKTAlIYBIH OaKeUIayOsl KaMTaMAaCKI3
eTeTiH KMI' Qynkuusicel. ¥UBIMIOBIK KypbsUibiMaa — backapma TeparachiHa,
BackapMma TeparaChIHBIH KOPIOPATHBTIK OPTANBIK JKOHIHAErl opBIHOAcAphIHA
Tikenel OarbiHaTEIH KMIT GapIiblk KYpEUTBIMIBIK OeiMInenepi.

N —
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. KquHHr — KBI3MeTKepre IpoblieManapmbl JepOec IHEIIyre HeMece

JKYMBICTapAbl OYpHIHFBIAH Jla OYPHICHIPAK OpHIHIAAyFa KOMEKTeCETIH XKoHe
OarbITTaHTEIH OaCIIBIHEIH SpeKeTi.

o Kysslpertinikrepniy Moneni — OyJi KOMIaHUSAAFH! JXeKe ICKepITiK jKoHe Kaciou
KY3BIPETTUIIKTE P JKaIIbl JKULIHTHIFEL.

e Tomimrepnix/ TomiMrepiik HHCTHTYTHI — OimimMzai Texipubeni KbI3MeTKepaeH
XKaHa KBI3METKepre Oepy Tikenmell »XYMBIC OpHEIHAA XXYPETiH MEPCOHANIEL
OKBITY XKyileci.

o Krismer OGarbiThl/Ou3Hec-OarbiT — bBackapma TeparachlHBIH — Gipimmmi
opeiHbacaprl/bacKapMa TeparachIHBIH, OpBIHOAcaphl TaMBITYABI JKOCHAPIayb]
’K9HE KOPIOPaTHBTIK OacKapy/IHl Xy3ere achlpaThlH Oip HeMece OipHerne ETY
KY3€Te achIpaThIH HETI3Ti XoHe KOCANKBI KHI3METTIH TEXHONOTHSIIBIK JKOHE
YHMBIMAACTEIPYIBUIBIK, TYPFBIIaH OaliaHBICTE TYpIEepiHiH KelleHi {MBICAIbL:
«KCIII xeH opBIHIApBIH i3Aey, Oapiay >XSHE HIepy, NepCIeKTHBANLIK
xobanapasl backapy», «KeMipcyTeri IMUKi3aTHIH 6HIIPY JKOHE TEXHHKAIBIK
naMmy», «MyHait TaceiMangay», «MyHaH eHmey KoHe MYHa-XUMHS»,
«CepBHCTIK HHQPAKYPBUIBIM JKOHE WHHOBAUHMAIBIK nHamy», «CepBHCTIK
YHBIMIap» ).

e JlayassiMpaprel Oaranay — kpuTepuiinepnis 6enrini Tizbeciniy Herisinae 6acka
naya3sIMIapMeH canbICThIpFania Jaya3bIMFa KYHIBUIBIKTEL Oepy.

e Ilepconan (kampnap) — MapyamIbUIBIK KBI3MET MaKcaTTapbIMeH JXoHe GUu3Hec-
nponecTepMeH OipikTipinres KMI' KbI3MeTKepiiepiHiH XaIITEl KYPaMBL

e Ilepconanasl xocliapnay — anra KOHBUIFAH MaKcaTTapfa aca THIMILTIKIeH
XKOHE JKOFaphl camaMeH >XeTy YINIH KakeT YakBITTa JKOHe KaXeT JKepie
YHBIMABl CaHABIK KOHE camalblK MOHIe KOpCeTUITeH KaxeTTi eHbOek
pecypcTapblMEeH KaMTaMachkl3 €Ty MaKcaThIHAa OOIDKaMIBIK CYPaHBICHIHBIH
aFBIMABIK JKOHE IePCIIeKTUBTI XKal-KyHiH aHRIKTAY IIpolec.

. BlpKaJILIHTBI beny xarunatsl (I'aycc KHCLIFBI) HepcoHa THIMALTIriH 6aranay
HOTIDKEIIEPIH IIapalapibIFblH TeKCepy YINIH KONITAHBUIATBIH Kypan (JHeTTe,
KeMinze 20 KpI3MeTKep GonaThH TOMTa KOMAAHBLTAEI).

o «Camyprik-Kaseman ¥YOK» AK koMmaHusinap TOOBIHBIH TpaHC(QOpManusiay
GarmapiaMacel — OYJl KOMITaHUSHEIH Y311icci3 MaMyBIH KelleHal KaMTaMachI3
ery OarfapnaMacel, oOFaH YII Herisri OarwiT kipemi: 1) moptdensmik
KOMIAHIUIAPABIE KYHBIH apTTEIPY, 2) NOPTQENbRIH KYPBUIBIMBEIH JKoHE
HHBECTHLHANBIK KBISMETTI JXy3ere achlpy TocUIH esrepry, 3) «CaMypbik-
Kasbma» ¥OK» AK xoHe OHBIH NOpTQENnbAiK KOMIAHHIAphH OacKapy
XyHeciHze eximeTTikTepAin Geninyi MeH KayanKepUILTIKTi e3repTy.

o JKymeic Typansl yceigbic (“Job offer” arpunmbIH cesineH) — OV KYMEBICKA
KaOpIngay Typaiibl YCTIpT YCHIHBIC, YCHIHBUIATEIH MO3HIHAHBIH KYMEIC OPHE,
eHOeK MiHIeTTepiHiH Ti3beci, eTeMaK®sl Meilepi, YCHBUIATHIH JKEHIUIIIKTED
*KOHe Dackanap Topi3nl Herisri cumaTTamManapsl 6ap Kyxar.

¢ Kpismetkep — KMI'-MeH eH0ek KaTblHacTaphiHIa TYPaThH JXoHe eHOeK apThl
OOMBIHINA KYMBICTH OPBIHAAWTEIH XKeKe TYJIFanap.

Osrepicri ©31HHEeH Oactal!/
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Siffiis  mstrenmL comrany W YAVTMA KO NRARNACH
HEEE

o Krizmer OarpiThIHBEIH/OM3HEeC-OarniT Oacmibickl — «KeMipcyTeri IIMKi3aThIH
Gaprnay JKeHe NIepCHEeKTHBANBIK Kobamapapl Oackapy», <«Kewmipcyreri
IMAKI3aTHIH OHAIpY JKoHE TEeXHUKAJIBIK AaMBITy», «MyHa#f TackIMannayy,
«Mynall eHOey XoHe MyHal-xumus», «CepBHCTIK HHOPAKYPBHUILIM XoHE
HHHOBaIMANBIK HaMy», «CepBHCTiK YHBIMAap» CeKUIIlI KBI3METTIH THiCTI
OarpiTbld  Gackaparsin KMI'  Dackapmacel  TeparachlHbIH  OipiHImi
opeiHOacapsl/backapMa TeparackIHEIH OphIHOACapHI.

o Kypeimbmablx OGemimmenepniy Oacuibinapel — backapma XaTIIBLIRIFBIH
MEHTepyIi, Hupexuusanap, JelapramMexTrep, Oacnaces-Kei3MeTTep,
¢rmangap, eKUIIIKTep AUPEKTOPIAPHL.

o KMI' 6acmsuieirst (bacuibl KelzMeTKepiepi) — backapma Teparacel, backapma
mymenepi, backapMa TeparachiHbIH ~ backapma  Mymenepi  6omein
TaOBIIMalTHIH OpEIHOACAPIapHL.

e Jlupexropnap keHeci (IK) — Kazakcran PecrnyOnuxachIHBIH 3aHHAMAIIBIK
akrinepiMen xoHe KMI JXaproicoiven JKanrplz akinuoHepAiH aHphIKIIa
Ky3bplpeTiHe keHe KMI bBackapMachIHBIH KY3BIpeTiHe JKaTKBI3BLIFAH
Macenenepai memyai ecenteMeregne, KMIT KpizMeTiHe xanmbl OacIIBUIBIKTE]
kysere achlparsin KMI™ Gackapy oprasgl.

e KypememmMaelk OemiMme — KMI yHBIMABIK KypBUIBIMBIHA KIPETiH KoHE
KBI3METTIH Genrimi 6ip 6arsrTe! YIiH xKayanTsl xepbec Oeomimine.

e (apanTaMa OpTaNbIFel — YHBIMIA [DEepCOHANIBl OacKapyAblH OapibIkK
OarpITTapel OOWBIHIIA MpoOLECTepAl, cascaTThl, oIiCHaMaHBl, Kypai-
caliMaHAapnpl, IIa0JOHAApHEl  OPTANBIKTAHABIPHII  o3ipaeyre  XKoHe
KeTUinipyre OarpITTanFad YHBIMHEIE HR GhyHKIHACEIHAAFED Y IIBPHX MOAETiHE
coitkec GeriHIeH pollb.

A

O3repicti e3iHHeH Oacral!
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II. KIPICIIE

«KasMymnail 'az» ¥K» AK-teiH 2017-2021 xeuinapra apranran Kanpinslk casicaTbl
(6bynan opi — KMI'-HeiH «Kanpnblk cascaThkl») Herisri Tecuiyepii, KaruJaTTapiabl,
tanantapasl xoHe «KazMynaiil'az» ¥YK» AK-1eiH (6vnan opi — KMI') xomnauusiap
TOOBIHIAFEI alaMH pecypcTapibl Oackapy (pyHKuMschHbIH 2021 xbutFa JediH gamy
OarbIThIH  OenrimeifTin Herisri Kyxar Oonbln Tabbutagel. Kanp cascarbiHan Oacka,
KMI' ToOBIHBIH op Typii Ou3Hec-OarbITTaphl KBI3METIHIH epeKIeniri MeH
e3relleNikTepi ecKepijie OTBIPHIN, aJaMHi pecypcTapibl OacKapynsiH apOip GarbIThl
OoHbIHINA erxKeh-TerKeIeHaipy VINiH e3re Ae imKi KyKarTtap (MbICAJIBI, cascaTTap
HeMece Karuganap) o3ipieHeriH Oomanel. byn perre, Kamp cascarer KMIT
nepcoHanbH OacKapy XyieciHiH Heri3i Oonbin TaObutaabl, coHAbIKTaH ga KMI -Hig
nepcoHanAbl OacKapy canachIHOAFEl OapnblK imki Kyxkarrtapsl Kaap cascarsiHa
colikec a3ipieHin, oFaH KapaMa-Kallisl O0nMaybl THIC.

o «KaszMynaul az» ¥K» AK-moin scana oamy cmpamezuacoii dekimy

2016 xwutrel Haypbizma «KasMymaiil'az» ¥K» AK 2025 xsurra mefiiari Jamy
CTpaTEeTUsACHIH d3ipieai api OeKiTTi.

nepcoHanasl THiMAI Oackapy «KasMynaiil'az» ¥K» AK-tei 2025 xbutra medidri
JlaMy cTpaTeruschH icKe achlpy YIIiH HeTi3 OoJbIN TaObUTansl, aTal aiTKaHga — OyI
KMI' xomnaHusnap TOOBIHBIH KYHBIH apTTBIPAaTBIH HEri3ri (axTopiapablH Oipi
OOJIBITT TaOBLIAIEI.

«KasMymnaiil'az» ¥K» AK-teig 2025 xbutra qefiinri Jlamy cTpaTerusichlH icke achIpy
Kenmeci OarpiTTap OOWBIHINA agaMu pecypcTapibl Oackapy JKYyHeciH IaMBITYIBI
KapacThIpaJibl:

1) KMI' komnanusamap ToObI OOWBIHINA KampiapObel IPIKTEYIOiH JKOHE
KBUDKBITYIBIH alBIK 9p1 SALT PACIiMAEPiH EHTI3Y.

2) KMI'-HBIH CTpaTerusuiblK MaKcaTTapbl MeH KOPCETKIIITEpiHe KON JKeTKi3yre
OarpITTalFaH YKBIMIBIK JKoHE JKeKe eHOeK HoTIDKeNlepiHe ChIHaKpLIapIbl
THIMZAI TypAe OaliiaHBICTBIpa OTBHIPHIN, OaranaylIblH *oHE CBIHAKBl OepynliH
allBIK JKYHeciH KaMTaMackhl3 eTy.

3) KMI'-HBIH cTpaTerwsyibIK MaKcaTTapbl MEH MIHAETTepiHe KON JKeTKi3y YIIiH
KociOH jxoHe KeKe (icKepIliK) Ky3bIpeTTUTIKTepiH 1aMBITY.

4) KMI" ToOBIHI1a 97IeyMeTTIK TYPaKThUIBIKTEI KAMTaMachl3 €Ty KoHe QJIeyMETTiK
IIAEIEeHCIKe MOHUTOPHHT XYPri3y.

5) Bacmel KpI3MeTKepiaep OoMblHINA Jsaya3pIMIapAbl - OaranaylblH peHATIK
XKYHeCiH eHrizy.

6) KMI'-ubpin ©Oacka KeI3MeTKepsiepine Owu3Hec OarbiTTapAa OpBIHIANATHIH
JKYMBICTBIH KYpIenimiri Oo#bIHIIA TayasbIMOapibl OaramayablH TpelaTik
KyHeciH eHrizy.

o «KasMynaiil'az» ¥K» AK-moiyy HR npouecmepiniy HblcaHanvlK Modenboepin
azipney

O3repicTi e31HHEH Oacta!l!
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«KazsMymnaiil'az» ¥K» AK-1e1 2016 xbUthl TpaHchopManusiay OaraapiaMachbiHbIH
asChIH/Ia TIPOIleCTEP Il YIIIHIII JeHTelre neiiHn HaKThutail oThiphin, «KazsMynaiil a3y
¥K» AK-TBIH KaJpJbIK IPOLECTepPiHiH HBICAHAIBIK Moneni o3ipmeHni. TemeHne
CypeTTey YIIIH HbICAHANBIK MOIENbAIH MpoLecTepAid OipiHIII >KoHe eKIHIIi
IeHrefineri cumaTTaMackl YCBIHBUTBIIT OTHIp:

LleneBas mogens kagpoBbix npoueccoB AO HK «KasMyHawnla3»

I Il 11l \"

3z Ynpasnexne
o o ‘A
o8 >81, CoBeplLUeHCTBOBaHNe % ﬁg:;feimi 0 KO@%?E?;EEH: ok Kagposoe
o
OBb! onv “ eronpou3BogcTeo
é‘ - Kaap S noAMInE pecypcamMn coynarnkeHoun A P A
CcTabWnbHOCTLIO
CGO0p U aHanu3 MNpuBneyeHue ik otGop [warHocTuka
3 METMBHOCTH KaAPOBBIX nepcokana KOPNOPaTHEHOM KyNbTyph
NpaKTiK WHNH coyHanbHoR
CTaBUNLHOCTH e
(KopnopaTHBHLIH YPOBEHE) R e e
OueHKa 3DPEKTHBHOCTH
i Pa3pabotka u nepcoHana
Q% COBEpUIEHCTEOBAHME
o O KaApOBLIX NOMUTUK B
3 g- ¥OPNOpaTUBHOM LiSHTpe
8 o YnpaeneHne K3MeHeHHAMMU
C OBbyueHue W pasenTHe KOpropaTHEHOR KynbTypbl N
counanbHoR cTabHNBHOCTH
ALMUHMCTPUpOBaKKE
OpraHu3alHOHHOA
CTPYETYpbI MnaxnpoBaHke

NpeemMCTEEHHOCTH

(kappoebii peseps) YueT pabodero BpeMeHu

YnpaeneHue TpYACBbIMU

YNpaenesne YHCNeHHOCTbIO OTHOLEHWAMH

W 3aTpaTel Ha NepcoKan anunnemte

Bo3HarpageHem

nepcoHanibl Oackapy (YHKIUSICHIH TpaHCpOpMalMsIayIblH HeTisri MakcaTbl —
KOJIIay KepceTylli SKIMIIUTIK GyHKUUACHIHAH Ou3Hec OarbITTapblH CTpaTerdsibIK
opinrTectirine nelin aysicTepy Oonsin Tabbuansl. ConpsikTan «KasMynaiil'a3» ¥K»
AK-teiH HR miporiecrepiniH a3ipieHren HbicaHabIK Monenbaepi KMIT koMnanusiap
ToObIHAa OipbiHrait HR QyHKIusCeH Kypyra OarbITTaiiFaH jkaHe OIp JKaFblHaH
CYpaHBICTEl KaHAFaTTAHIBIPY JXKOHe IIMKi KIMEeHTTep VIIIH KOCBIMINAa KYHIBI KYpY
apKbUIbl aHAarypibIM CEpBUCTIK 0oy MakcaTblHa, €KIiHINI JKarblHaH —aJaMu
pecypcTapibl OackapyleHTeHiHne aHaFypibIM CTpaTerdsublK Oomyra jxeHe KMI
CTpaTerusiChIH iCKe achIpy/a TOJNBIKKAH/IBI KOJIIAyAbl XKY3ere acblpyFa YMTHLIAMBL.
KMI" To6riHAa nepcoHanapl 6ackapy GyHKIUACHH TpaHchopManusiay TaObICHIHBIH
Herisri pakTopiapsl peTiHae Kelleciiep aHBIKTaIFaH

e Ou3HecCHeH XYHeni Typlie Auanorka Tycy

e memimMaepai Oipuecin i3ney

o KMI ToOBIHBIH imIiHAe YHBIMAAp apachklHAa TaKipube jKoHe o3aT yariiep

anMacy

e KMI ToObIHBIH iIiHIe OLTIMAL XKUHAKTAY KoHE caKTay

OsrepicTi o3igHeH OacTall!
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REREARNACH

il
i

e DbacIubeIHBIH KociON AeHTeHiH apTTHIpY
o AdbiHzbl KAOPIBIK CAACAMMBIH, KOJIOAHBLTY Ke3eHIHIH aAKmaysl

Anovinest kadpawx cascam 2011 ycernzet naypeizoa xadvlidaunzan sycone 2015
JICBINObIN, AAZLIHA Ol KO0aHbicma 601061 Ocbl KAOPALIK CAACAmMMbL OPbIHOAY
Kopoimoinosinapst fodvinua «KasMymnaiil'as» ¥K» AK-teig 2011-2015 xeuimapra
apHalFaH KalpiblK cafcaTblH icke acelpy OoHMEIHIIA ecer  YCbIHBLIObL
«KasMymnaiil az» ¥K» AK-teiy dupextopiap keHeciHin 2016 xpurFbl 24 aKmaHIars!
OTBIPBICHL JKaHa cascaTThl o3ipiey YLIiH Heri3 OONbII TaObLIALEI, OHBIH XaTTaMachiHa
coliKec )KaHa KaApNEIK CascaTTHIH X00ackH a3ipieyre TaiicsipMa Oepifi.

Osrepicri e31HHEeH OacTalll
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PIIIIEY  MATIONAL COMPANY P YATTME HONAANKICH

1. AFBIMIAFBI JKAFTAVIBI TAJIAY

Kanpnelk cascaTTsl 93ipiey yLIiH TaHAAN aJbIHFaH TOCLT aFbIMAAFHI XKarjalira jkaH-
KaKTbl KeHeHTinren tamnay xyprizyai, oran KMI' ToObiHBEIH opTypni AeHreiimeri
OaciIbUTapEIMEH CYXOATTaCyIbl JKoHe OHJIAHH cypak Koronbl, «KasMymnaiil az» ¥K»
AK-TeIH eHminec yidbpmMaapbiablH HR Kbi3MmeTiHiH Kpi3MeTKepiiepiMeH skoHe HR
OaclplIapbIMeH (acHIMTALVSIIBIK CEeCCHAHBI, KyKaTrTapAsl Tannayasl xxoHe KMI -
HBIH IKi TOOBIHAA >9HE ONaH THIC JKeplAe OHBIMEH CaJBICTBIPYFa KeJeTiH,
Oacekenecylli MyHali-ra3 YbIMIapbIHbIH 03aT TaxkKipubenepine OeHUMapK-Tanaay bl
oimmipeni.

o Cyxbéammacy, OHIAIIN CYPAK KO0 HcaHe (acuiumayuanblk ceccus

Cyx6aTTacy, oHNaiH cypak Ko KoHe (acHIHTALMAIBIK CeCCHs apKbLIbl aFbIMIaFbl
JKarFIalibl Tamaayra Keneciiep Kipei:
» «KasMynaiil'az» ¥K» AK-teiH CEO-1, CEO-2 nmeHrefiinmeri 17 6acuisiMen
cyxbarTacy
» «KasMymnaiil'az» ¥K» AK-ThIH KOPIOpPATHBTIK OPTAIBIFBIHBIH KYPbUTBIMIBIK
OemiMmenepiniy 13 GaciuibiHa OHIANH cypakK KOO
» «KasMymnaiil'az3» ¥K» AK-TeIH eHmlec VHBIMIApHIHBIH 9 OacHIbICBIHA
OHJIAMH CypaK KO
» «KasMymnaiil'a3» ¥K» AK-teiH enminec yisiMaapeiibiH HR KbizmeTiniy 26
HR GacibIChIHBIH KaTBICYBIMEH (haCHIUTAIHAIBIK CECCUS OTKIZY

e Kyacammaposr manoay
Kanpneix cascarTel a3ipney OapbichiHa Kenecuiep Topizal maMmaMmeH 30 Kykarka
Tangay JKyprizuini:

» KMI-uap1H 2025 xbUTFa IeHiHT1 JaMy CTpaTeTHsIChI

» KMI-HbiH 2015 5¢bUT YIIiH )KBUIIBIK ecebi

» KMI-upiH 2011-2015 sxpmpapaarel Kanpnelk cascaTsl jKoHE iCKe aChIPBLTYEI
Typausl cascat
Tpanchopmanusnay 6arnapiamacslasle asgcbiiaa KMIT eMipimerairin 6aranay
KOPBITBIHABLIAPEI
«Camypeik-Kaseina»n ¥K» AK-ThIH nopTdenpaik KoMIaHUsIApH! YIIiH afaMH
pecypcTapibl 6ackapy XeHiHeri pedepeHCTiK MOaeh
KMI -HEIH nponiecTep KapTackl
KMI" To6binbH HR-popyME! xoHe hyHKIHOHATBIBIK KOMUTETTED JKaHE T.0.

e benumapk-manoay
Kanpneik cagcartel  ozipiaey mieHOepinme KMIT ToObHBIH — immiHZe  o03ar
ToXipuOeniiepMeH, couai-aK MyHairas canaceigarsl Schlumberger, Shell, Agip,
Kuwait Petroleum Corporation, TNK-BP Topi3zi xeTeKii chIpTKbl KOMIaHUIIapPMEH
caJBICThIpMansl OeHumapk-tanaay (Meicansl, 2011 sxputsl «KasMyHnaiil a3» bO» AK-

vV V V¥V
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TeIH HR ctparerusce! xone «Camypsik-Kazeinay ¥OK» AK-TeiH Kagpnslk cascatsl
ecKepini) xKyprizinmi.

AFbIMJIaFB] JKar/laiira KaH-KaKThl KYPri3iireH tanfay HoTuxKenepi Ooiibima KMIT
ToOB! GofibiHma HR QyHKUMSHBIH aHAaFypibM OachkIM INpolOlieManapbl aHBIKTAJIEL
ONapAblH ILIEMIIMI KOMIAHMSHBIH CTPaTerHsUIbIK MakKcaTTapblHa KON JKeTKI3yre
MYMKIHJIIK Oepeni:

1. KMI" To681 Gofipiaima HR opTypii namy AeHreiti skoHe mepcoHabl Oackapy
Ooiteraina KMI'-HbIH Oykin TOOBl OOMBIHIIA KOJNJAHBUIATHIH OipbIHFai
CTaHNapTTapbIH, TOCULAEPIIH XKoHe dlicCHAMaHBIH OOJIMaYHL.

2. KMI' T06m1 OofibiHmia HR-KpI3METTIH opTYypii KYPBUIBIMBI  (MBICAJIBI:
KekenereH (QyHkuusuiap OackKa OJNOKTapFa IIBIFaphRUIFaH: eHOEKaKel Teliey
KapKbl OJIOTBIH/A, 9NEyMEeTTIK cascaT SKIMIIUIIK Macemenepinie XoHe T.0.)
KoHe HR-KbI3MeTiHIH CcaHBIH KaJBIITACTEIpYFa KYPBUIBIMIAHFAH TACUIAIH
OoIMaybl

3. Oprypai AT xyi#enepinne KMI' 10651 Ooiibininia HR aBTOMaTTaHABIpYABIH
OpTYpIi NeHTeli

4. AnaMpapMeH HaKTHI JKYMBIC icTey eMec, KaKBITaThIH MPOIecTep/li OpbIHIayFa
HazapAbl TIOFBIPIaHABIPY

5. KMI' 10051 6oiipiHma HR dynknusana 6ipTyTacTEIKTEH XoHe HR-KpI3MeTiHiH
KBI3METKepiIepiHie KOpIopaTHBTIK colikeCTeHIIpyIiH OoIMaybl

6. HR »XyMBICBI THIMAUTIrIHE MOHMTOPHMHT KYPri3yAiH OipbIHFall OPTabIFBIHBIH
Oonmaysl xeHe KekenereH ETY Oacramanapbiably Herizinge KMIT ToObI
6otipiHma HR Toprincis namysr

7. KoMMyHHKalMAIapAblH, KaxkeTTi AeHreiiniy xoHe HR-¢pyHkmusiian xepi
OalimaHbICTBIH O0IMAaybI

8. KMI' ToOnlI OolipiHIIA OipblHFail KOPIOPATUBTIK MONEHHETTIH JKOHE KaHBI
KYHZABUIBIKTApbIH 00IMaybl

9. HR-KbI3MeTiHIH KYHABUIBIKTAPBIH OacIIbLIapIbIH SPTYPIli KaObUIaayhl

Tangay OapbeIchIHOa aHBIKTanfaH IpobneManapisiH wmemiMi 2017-2021 xeuigapra
apHanraH Kaapnblk cascaTThlH Heri3ri OarbITTaphl TYpiHAe KOPHITHIHABUIAHFAH.
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TATTMK KO MAANN W

IV. KAJPJBIK CASICATTHIH TYKBIPBIMJIAMACHI

2017-2021 xpngapra apHaJIFaH KaApIiblK cascaTThlH TYKbIPhIMIaMachIHbIH Heri3iHe
KMI-ap15 KMI' cTpaTerusichIHBIH HET13T1 MakcaThl: aran aiTkKaHma KoMmaHuSHBIH
KYHBIH ecipy canblHFaH. TyxkbIppiMaamana ockl MakcaT HR () yHKIHSCHIHBIH
MHCCHACHI PeTiHIe KOpCeTUIreH.
Ocel makcarka xerTy ymiH HR ¢yskuusceiHbl gamysl KMIT ToObiHga agam
KallHTAJABIHBIH KYHBIH apPTTBIPY YIIIH JKaFal TyAblpyFa OarsITTanral OoMysl THIC,
O ©3 Ke3eriHie KaOpiblK casCaTTBIH TYKBIpBIMIAaMachHBEIH OefiHeci OoJBIm
TaOBLIaIbL.
Benrinenren Oeiinere xom HR (GyHKIMsACHIHBIH HETI3ri yII MaKcaTbIHa KOJ JKETY
apKbLIbl aHBIKTATA/bI:

1) Bippiaraii HR  dynxumsacein  xene KMI-HpiH Oykin ToObl GolbiHIIA

nepcoHaAbI OacKapyAbIH OipBIHFait MONENiH KYpy
2) nepcoHanjel OackKapy (QYHKUMACHIH yraibl JKeTUIAIpY »KoHE AallbIKTHIKTHI

apTTHIPY
3) KOpHopaTUBTIK MOIEHHETTI MaMBITYy JKoHe OacIIbLIApABIH JaFIblIapbiH
apTTHIPY
OpOip MakcaTKa Kejeci OeniMae cumaTTaaFaH KaapiblK cascaTThIH HETI3Ti
GarpITTaphIH OLAipeTiH Oenrini MiHaeTTepaiy Ti30eci Kipemi.

Ilepconanasl 6ackapy KyiieciH JaMBITY TY:KbIPbIMAAMACHI

Muccun YBenuueHue CcTOMMOCTH rpynnbl kKomnaHuii KM
Bupenue CosgaHue yCIOBUWA 415 MOBbILWEHUA CTOMMOCTH YesloBeyeckoro kanutana B rpynne KMT

MocroaHHoe
COBepLIEHCTBOBaHME N PasBuTue KopnopaTMBHOM
MOBbIlWEHVE OTKPLITOCTH Ky/NbTypbl U NOBbILLEHWE
¢pyHKUMK ynpaBieHua HABbIKOB PYKOBOAUTE/NE

fnepcoHanom

Cozpanue eguHoiit HR
Lienn GYHKUUM U eAUHOI MoAaenu
ynpaB/eHUs NepcoHaiom

no eceii rpynne KMrI

3apaumn 1 Craxpapmsatus HR npoueccos,
TIONWTUK, METOAONROTWH, HHCTPYMEHTOB,
WwabnoHos 1o Beed rpynne KM

‘ Perympnuﬁuouu'mpmr e CoBeplueHCTEOBAHHE KOPOpaTHEHOH

2 cosepiueHcTBoBaHHe HR - . KyNETYpHI, NOBbILLEHHE COLMANBHOM
e L L - ~ cTabUnNbHOCTH M PasBUTHE HEOBXOAMMBIX
NOBEAEHYECKHX XAPAKTEPHCTHK Y
paboTHukos

2 CratiapTU3aLmMa NoAXOACs K.
AGCTROEBHNIO OPraHW3alHOHHEIX CTRYKTYD
HR no eceit rpynne KME

3
AsTtomaTuaauma HR npoyeccos
4
Boisoa HR npolieccos, He NpUHOGALIMX
nobasouHol ¢ToumecTw, B HR OLIO

5 DOPMUPOBAHIE ATMOCHEPHE
B3aMMHOMO YBaXeHHs, AOBEPHA, BAMKCTES

~ Perynaproe nposegenne
~ KOMMYHWK3LWM W NpefocTasneHue
oi cBsA3M oT HR dyHKumn Tt g -
PassuThe HaBbLIKOB NUAEpCTBa M
YNpaBneHnA NepcoHanoMm pykosoauTened
£ Pa3NUUHLIX YPOBHER

i cNNoMeHHOCTH BHYTpH HR dyHkiun KM

Kagpielk  casgcaTTBIH  TYXKBIpBIMIaMachlH — KaJBIITACTBIPYy  Ke3iHOe  Herisri
KaFuAaTTapAbl aHbIKTay MaHbI3/bl Kypaylisl 6ombin Tadbbliaabl, oaap KMI-uerH HR
(GyHKUIMACHIHBIH apbl Kapaill maMmysl YIIiH HeTi3li, COHAal-aK THICIHINE KaIpIIbIK
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cajgcarThlH OeliHeciH, MaKCaTHIH JKOHe MIHAETTepiH KanublnTacThipaiasl. Mysnai
HeTizri KaruaaTTapIblH Tiz0eci ToMeH e KeNTiplires:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7

8)

9

KeizmeTkepiiep Men KomnaHHSIHBIH Myageiepidin Tenrepimi.

Kanmpnelk cascaTTsl XoHE IepCcoHANAB DacKkapy canachkiHaarsl backa perreyuui
KYKATTapAbl  KaJBIOTACTEIPY  Ke3iHZe  KBI3METKepilepiAiH,  CoHmal-ak
KOMIaHHUSHBIH MyAAenepin Oipaell Kapexele ecKepy Kepek.

KMI'-HbIH 0apabik ToOBI YLIIH OipbIHFAaH KaAPABIK casgcart.

nepcoHaIbl Gackapy CalachIHAAFEl JaMy JXoHe KbI3MerTTiH OarblTel KMI'-HEIH
TOOBIHEIH OapIbIK YEIMOAph! YILIiH Oipaelt Oomys! THic.

HR poain exiMmimik Koagaymeigan Ou3Hec YIIH cTpaTernaNbIKKa Kapai
BIFBICTBIPY.

HR ¢yHxkums OwmzHec VIIIH TeK OKIMIILUIIK eTYIII-KONAayIOsl (QYHKIASHEL
Jy3ere acklpyAaH Iepi CTpaTerusanblK apintec OOnyHl THIC.

busnec ymin KocbIMIIAa KYHABI KYPY.

Osinin  kyEmenikTi xymbichiHAa HR  QyHKUWACHHBEIE KpI3MeTKeplepi
@30epiHiH IKYMBICTApBIHBIH HOTHXXeNepi ilIKi KIMEeHT YHIH KaHIIBINBIK
KOCBIMIIA KYH KYpaWTHIHOBIFBIH €CKepyl KepeK 3KoHe OchblFaH opail e3
YKYMEICBIHEIH GachIM OarbITHIH AHBIKTAYEI KepeK.

OHTaiinbl YHBIMIBIK KYPBUIBIM K9He KbI3MeTKepJIepAil caubl.

HR dyHxmus camagarbi o3aT Toxipube Herizinae Kommnanusna aHarypieiM
OHTANITEl YHEIMABIK KYPBLUTBIMIBI KYPYHI THIC XoHe eHOeK eHIMILIIrIH apTThIpy
yiid KoMIaHUSIHEIH TYpaKThI JKETiIyiHe MYMKIHJIK J)Kacaybl Kepek.

Bu3HecTiH CcYpaHBICHIHA KAHE €HGEK HAPBIFBIHBIH KOHBLIOHKTYpPACBIHA
opaii mepcoHal caHBIH KocHapJay.

IlepcoHan caHBIH )KoHE IepCOHANFa KETETiH WIBFBIHAApPAL XKoclapliay eHOEK
HApBIFBIHBEIH, KOHBIOHKTYpAachlH ecKepe OTBIPBII, OusHec OarbITTapBIHBIH
XKOCHaplapblHa JKoHe CYpaHBICTApBIHA HEeT13eNnyi Kepek.

OxpITY 2x9He OLTIKTIIIKTI apTTHIPY 6aFaapiamManapbil YAaHbI XKeTLIAIPY.
HR ¢yHKumg kazipri 3aMaHfFBl OKBITYLUB! OarmapiiaManapibl 3epleney »KoHe
onapAbl OKBITY INPOLECiHE EHri3y JKOHE NaMBITY apKBUIBI KBI3METKEpIepAiH
JKoHe Oacluputapibld OLTIMIH, MAINBIKTAPEIH, KY3BIPETTUNIKTEpiH yIalbl
KETUAIPY YIIiH GapabIK KaXKeTT] HapTTapAbl KYpybl THIC.

70-20-10 mopeni Goiipinia 63i 0KBITATHIH YHBIMABI KYPY.

KpiaMeTkeprep e3iHiH  Y3iKci3s JaMybl YIOIH Keiecli JKOIMEH Keke
Kayanmkepmuinik ketepyi tuic: (1) Kypmeni ecenTepsi IIelly apKsllbl JKYMEIC
OPHBIHIA OKY, XoOanapra KaThICy, THCTAHIMSIIBIK OKBITY (0apibIK OKBITYHBIH
70%), (2) xepi OaliyaHEIC, KOYIHHT, TOJNIMIEPIIK apKbUILI SpIITEeCTEPMEH HKoHe
OaclnsLIapMeH ©3apa opeKerTecy (6apiblK OKBITYARIH 20%), (3) ceMuHapiapra,
TpEeHUHITepre, KoHbepeHNHsInapra, JIEKIUsAIapra XoHe Oacka JaMBITYLIBI ic-
mapaniapra Kateicy (6apneix oKpITyABH 10%).

Ilepconanapl 6ackapy YiliH 0acIIBLIAPABIH KayanKepIiiri.
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10)

11)

12)

@

HiE

KazMyunailaz Kaapnuik casicar 2017-2021
Bapneik nerreiineri Oacmsurap mepcoHanAbl OacKapy VIIH JKayalKepIIuTik
kerepeni, an HR ¢QyHKuHS KaxXeTTi Konjaydbl KepceTell MXoHe Kypal-
caiiMaHIapaBl YCHHAIEL.

CTpaTerdsiiblK MaKcaTTapra Oipaecin skeTy ylliH KbI3MeTKepaepli TapTy
MaJeHHeTiH KYpY.

HR ¢ysxkuma yHAeIMHBIE =~ OapiblK — JeHreliepiHae — KbI3METKepIepIiH
CTpaTerusbIK, ONEeParUIILIK XoHe OHAIPICTIK MaKcaTTapAsl KOIayabl, TYCIHIK
MOJICHHETIH XKoHe KBI3BIFYIUBUTHKTE KTBIITaCTEpyFa MYMKIH/IIK JXacaiibL.
KreizMeTkepiiepai yo:xkAeHAIpy YIUIH xaraaiaap xacay.

HR ¢yHKTIHS opTypni oficTepMeH KBI3METKepIep i THIMIL TypAe yoxKAeHIIpyi
KaMTaMachl3 eTy YIIIH Kypan-caliMaHaapIbl YCBIHYBl JKoHE IpolecTepii,
KyHenepai KanbInTacTEIPYEL THIC,

3anHaMaHbl OY3yWIBLIBIKTApFa X041 Oepmey.

HR ¢yaxmma eH0eKk KaTbIHACTapblH peciMIey, e3repTy XoHe Oy3y KesiHZe,
KommanusaMeH KOJNAHBUIATHIH IIKI Ky’KaTTap[bl, KaFujalap MeH paciMaepni
o3ipney XKoHe maijanany Ke3inje 3aHHaMara CoHKecTiKTi KaMTaMachl3 eTyl THiC.
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V. KAJAPJBIK CASICATTBIH HET'T31I'TI BATBITTAPBI

Byn GemiMie XOFapblia CHIATTAIFAH TYKBIpEIMAaMara calikec KampiiblK, cascaTThiy
Herisri OarpITrapbl YChIHBUIFaH. OpOip OarblTKa Herizri esrepicrepnl cumarray
Kipezi.

1-BAFBIT. KMT-HBIH BYKIJI TOBbI BOUWBIHIIA HR TPOIECTEPI],
CASICATTAP OB, OMICHAMAJAPIBI, KYPAJIAPILI CTAHZAPTTAY

]

HR :xymMbIcHIHBIH Heri3ri 6arbITTaphl
Ilepconanns! TaHAay

IlepcoHanibl OKBITY JKOHE AAMBITY

Ilepconanzsl beftimaey

XKacrapMeH jxoHe IePCIEeKTUBTI CTYIEeHTTEPMEH JKYMEIC iCTey

TlepcoHanabid THIMAUTINIY Haranay

CabaKTacTBIKTHI JXOCIaplay XoHe KaApIbIK pe3epBTi 6GacKapy

Ilepconarnra eHOeKaKhl TOJIEY XKoHE YOKACHIIPY

KrismeTKepepi aIeyMeTTIK KOmaay

\DOO--]O\U”:-&-UJN#—AZ

ITepcoHanbIH YHEIMIBIK, KYDBUIBIMEIH XoHE CaHBIH OacKapy

—
o

Kanpnbik oKIMIIIiNIK €Ty )KoHE XXYMBIC YaKBITHIH eCellKe aiy

1. Ilepconanasl TAHAAN aJly cAaNacBIHAAFBI HEri3ri e3repicTep:

KMI'-m51H 6YKin ToOb! OofibIHINA OipBIHFail cascaTThl, oAiCHaMaHEI, KypalgapAblH
kKoHe IIabNOHAapABIH Tiz0eciH o3ipiey KipeTiH NepCOHanAbl TaHAANl allyAbIH
OipeIHFaif poneci eHrisineTin 6omaas!

KMI-mr1H 6yKin ToOBI OOHBIHINA KaHAUAATTAPAE] TaHAAY Ke3iH e aIllbIK opi MeNIip
KaljayAbl KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KOHKYPCTBIK TaHAay KOJAAHBIIATHH OOmafEl,
OHJIa KeJeciTep KapacTHIPBIIFAH: KOHKYPCTHIK KOMHCCHSHBI KYpy (Tom-bacuisiiap
Jmaya3bIMBEIHA TaHOAY Ke3iHIe KaApIBIK KOMHTET), OipHellle KaHAUAATTAP/E! TAaHAAY
Ke3iHAe TaHaay OONBIHING alIBIK KpuTepwitepnin Oonmysl. MYyHKIUSIFA KETEKITITIK
eTymi OacHibl MeH KYPBUIBIMIBIK OemiMIeHiH OacIIbICHl TAHIAy Ke3iHae Herisri
TaICBIpBIC Hepymiinep OOMbII TaObLIAMEL

KMI'-aplg ~ Oykin  ToOnl  OoliplHma  iMIKI  KaHAMZATTapA®lH  OiphlHFail
aBTOMATTaHABIPLUIFaH 0a3achl KYphUIa bl

KMI-He1H OyKin TOOB GOHEIHINA MEPCOHANABI TaHAY Ke3iHIe KpUTepuii peTiHme
KOJIJAHEBIIATHIH KociOM KoHe JKeKe ICKepIiK Ky3BIpETTUTIKTIH OipelHFall Momei
eHTi3ieTiH GonankL

KMI-Hp1g OyKin TOOBI OoiipHIIa opOip naya3biM YIIIH KaHAWOATTApAsl TaHAAY
Ke3iHAe Taxipubere, OimiMre, marnpFa, KociOM JKoHE >XeKe-iCKEepINIK calachlHa
KOMBINATHIH TalalTaplblH aHBIK Ti30eCiHiH NMiIiHI KalbINTacTHIPBIIATHH 0OTambl.
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‘?ﬂ‘”} KasMyuaiil a3 Kaapablk cancar 2017-2021

Conpaii-ax KxaHZMZaTTapAbl Kapay Ke3iHIe anmbHFBEl JKYMBIC Gepyluiiepmain
KeHecTepi, coHIali-aK eHOeK WIAPTHIH XKacayFa JXoHE JKYMBICKA OpHAJIaCTEIPYFa
3aHHaMaza GeNTifIeHreH ThIbIMIAp MeH IIeKTeyIep eckepineTin Gonaasl

KMI'-gp1g Oykin ToObl OGoHBIHINA IepcOHANAB! TaHOayMeH aiiHankicatsil HR
KBI3METIHIH KbI3METKEpIEPIHAEe PeKPYyTMEHT CallaCBIHIAFbl HarAbUIAPEIH JaMBITY
apKBLIBEL  TIEPCOHANABl TaHAay OaFBITEI KyIUeHTineTiH Oonambl. NepCOHAIIBI
TaHjayMeH aiiHaneicaTiH HR  KBI3METiHIH — KpI3MeTKepiiepi ymriH — 6ykin
KOMITAHUAHBIH, COHIal-aK >KeKelereH KypBUIBIMABIK OelniMINeNepAiH KBI3METIHIH
CPEKIIENIriH Tepex TyCiKy MIHAETT] Taam GOJIBIT TaGBUIA/BL.

KMI'-mp1H Oykin ToObI GOMBIHIDA IepcoHamIbl TaHmay mpolecide KaTeicarsin HR
Ou3Hec-opinTecTep MHCTUTYTH eHrisieTin 6omanst. HR Gusnec-opintectep Gu3Hec
OarpITTapMeH TYpaKThl AHANOrTa OONafbl JKoHE ONApAbIH CpeKUIENIKTepiH JKoHe
e3Tellle MoceleNepiH TyciHeIi

KMI'-g51H 6yKin ToOB OolibiHIIA 60C Taya3sIMAapra KAaHAUAATTAPIH Kapay Ke3inzge
| boc mayasblMFa eTiHIM OepreH KaApiBIK pesepBTeri KaHmuparrapra xone KMI
| TOOBIHBIH IMIiHAEri ImKi KaHAuparrapra OaceIMABIK Oepimemi, KeiiHHeH Kaxer
OonFaHAa OPTipNi Ke3zepAeH CHIPTKHI KaHAHUMATTApABI i3AecTipimy Xyprizinerin
Gonansl, Oy peTTe eH XaKChl KaHTHAATTHl TaHAAYy VIIIH 0OC JiayassiMra GaphIHIIa
CofiKec KelTy Herisri opHeHTHp GOIIBIT TaOBIIaLk!.

| KMI'-HBIH OyYKin To6k! OofibIHIIA KaHAUAATTAPAEL TAaHAAY Ke3iHie ipiKTeyneH 6TKeH
KaHAUgaTTapra eHOeKTIH HeTi3Ti WIapTTapblH CHIATTAY APKBUYBI KYMBIC TYPabl
ychIHEIC (job offer) bepireni '

KMI'-ge1H Oykin  ToOBl Oolipramua KMIT  immiHme KongaHBIIATHEIH - 034T
TOXKIpHOEIEepIiH oHe CBIPTKHI 03aT TaXipuOenepiiH HeriziHme KaHIHAATTAPIbI
OaranayAblH Kypangapsl MeH oicTeMeNiepiH ymaiibl KeTinmipy Kyprizimerin
Oomazgsl.

2. IlepcoHanibl OKBITY K9HE JAMBITY CATACHIHAAFBI HETI3ri e3repicrep:

| KMI'-HEIH 6yKin ToOBI GofibIHIIA GipEIHFal cascaTThl, oflicCHAMaHb], KYpaIapibiH
XKoHe ImabNoHTApABIH Ti30eciH o3ipiey KipeTiH IepCOHANAEI OKEITY JKOHE
IaMBITy/bIH OipEIHFail mpoleci enrisiteTin onaasl.

KMI'-ub1H, Oykin ToOBl Gofipramma KMIT TOOBIHBEIH KBI3METKEpIIepiH OKBITY VIIiH
KONIaHBIIATEIH Oapnelk OM3Hec-GarbiTTap GOMBIHIIA OKBITYINEL MaTepHATAAPABIH
OippIHFalf KiTallxaHachl JXKoHe OKBITYIIBL GarmapraMaliapIblH KOHE KypCTapablH
OipBIHFall KaTaloTHl o3iplieHeTiH Oonaibl XoHe ainblHFaH Kepi Gaifmanbicka opaif
YAaWbl )KaHapPTEUIATAIH JKOHE JKeTUIAipineTin Gomans

KMI'-HiH ©Oapnelk TOOBI OoWEBIHIA OacIiBl KBI3METKepJepIi, oKIMIIiIiK-
OacKapymEBIIBIK KoHE WHXKEHEPIiK-TeXHUKANBIK IEepPCOHATAB OKBITYyFa METeH
KaJKeTTiTiK epcoHaN/IBIH THIMIUIIrH )XoHe KbI3METKepJIep i Tikenel 6acubsuiapsl
KYpBUIBIMABIK, OeNIMINeHIH MakcaTTapblHaH TybIHIAd OTHIPEIN, JKApULNaraH
KaKeTTiNIKTepAl TypaKTHl KellleH i Garanay KOpHITHIHIBUIAPE! OOWEIHIIA XKacanFran
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Keke mamy xocnaprnapblHbiH (Oynman opi — «KIIDK») Herizinge KamblnTacaThIH |
Oomambl. OHAIPICTIK HEepCOHANIBI OKBITY KociOM OinmiMmi, marmpuiap MeH OH3Hec
KaKETTUIIKTepiH OaramayfaH TybIHAal  OTBHIPBIN, KaJblllTacarblH  Oosajpl.
Ocpinaiima, KpI3MeTKepiiepAiH OKYyBIH J>XOclapiay HaKTBl peTTeNil, Ou3HecTiH
HaKTBI KaJKeTTUTiKTepiMeH e3apa GainaHbICTEI O0Tabl.

KMI -Hb1H OYKiT TOOBI OOMBIHINA KBI3METKEepIIepAiH JaMyhl YIIiH jKayanKepLIILUTiKTi
KbI3METKepIepiH e37epi OKBITY XKOCHapbIH J3ipieyre KaTbICaThIH OJapAbIH TiKesei
Oacmibuiapsl KeTepelll KoHe KbI3MeTKepiepAiH JaMy MOHUTOPHHIIH IKy3ere
achlpajibl JKoHe OJapra Xy#eni Typae Kkepi OaiinaHbICThI Oepeni

KMI -HBIH OYKLT TOOBI OOUBIHIIA OKBITY THIMIUIITiHIH MOHUTOPHHT], COHBIH ilIiH/E
Tikened OaciibiMeH (KBI3METKEPIiH JKYPiC-TYPBICHI KaHIIAIBIKTBI ©3TepHl JKoHe
KYMBICTBIH ~ OHIMAINITL  KAHIIANBIKTEI — apTTBI) JKQHE  KBI3MeTKepliepMeH
TONTBIPBIIATEIH Kepl OaillaHblc cayanHaMachl apKbUIbl (OTKI3UINeH OKBITYyFa
KbI3METKep KaHIIAIBbIKTHl KaHaraTTaHalbl) Oaraiay JKy3ere achIpbUIaThIH OOJIambl.
AnpiHraH OaraHBIH HeTi3iHIe OKBITYIIBI MaTepHanfap, OKBITY QopMaiapbl JKoHe
IIpoIieci JKeTUTIIpUTeTiH GoJamIbl

KMI'-ub1H Oykin ToObl OofibiHima HR kpi3mer Oacimibuiapra KbI3MeTKepiiepai
OKBITyZla JKoHe [JaMbITyAa: IHelliMAepAl i3jeyme, THIMOL  Kypajaapmsbl,
IpoBaiiepnepai TaHmayda KoHe OKBITY JKOHE NaMBITY NPOIeciH YHBIMIAcTRIpyIa
caraJibl KoJIiay/Ibl XKy3ere achbIpaThlH Ooabl

KMI'-HBIH Oykin ToObl GoHbIHIIA OKBITY (hopManapbiH Tanmay 70-20-10 momeri
HeTi3iHAe, Oackamia aWTKaHIa KBI3METKEpJIepi OKBITYIOBIH OackiM GhopMachl
peTiHe KBI3MeTKepliepIiH KYMBIC OPHBIHAA ©31H ©3i OKBITYBI (OYKiT OKBITYIBIH
70%) yCBIHBIIATBIH OOMAbI, TOTIMIEPIIIK )KOHE KOYUYHUHT apKbLIbl OYKUT OKBITYABIH
20% xamTaMachkI3 eTUTeTIH OONabl XKoHE ACTYpili CeMUHapiap, TPEHUHTTEP JKOHE
Oacka OKBITYIIBI OaFmapiaManap apKbUIel Oykil OKBITYHBIH 10% Kamramachis
eTuIeTiH Oomansl

KMI'-upiH Oykinm ToObl OoibrHma KMIT TOOBIHBIH IlIiHAE OKBITYABI *KYPri3eTiH
KMI' ToOBI KBI3METKepiepi caHaTBIHAH IIIKi JKAQTTHIKTBIPYIIBLIAP WHCTHUTYTHI
eHrizlmenal

KMI'-Hb1H OyKim ToOBI OOWBIHINA KAIIBIKTHIKTAH OKBITY KypCTaphbl OelliceHi Typae
KOJIIAHBUIATEIH 0018 bl

3. Ilepconananl Oeiiimaey canachbIHAaFbI HeTi3ri e3repicrep :

KMTI -HBIH, GYKin ToGE GolbIHIIA GipbIHFail cascaTThbl, oMicHaMaHbl, Kypaliap/blH
KoHe 11abnoH apAbIH Ti30eciH a3ipiey KipeTiH nepcoHanasl 6elfiMaeynin OipeIHFaii
TIpoIleci eHTi31UIETIH OOMaIbI

KMI'-Hb1H Oykin ToOBl OoibIHIIA KOMIAHHUSHBIH MaKCaTTapbiIMeH, KbI3METTIH
epeKIleNiKTepiMeH, Heri3ri KarumagapbIMeH, KYHIBUIBIKTaphIMEH, YHBIMIBIK
KypbulbIMbIMeH koHe KMI' crpaTerusaceiMeH, coHAal-aK (QyHKIMOHAIBIBIK
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MIHIEeTTepiMEeH XoHe KbI3METKepJIep/iH YMITIMEH TaHBICY KipeTiH YKEIMFa XKaHa
KbI3METKepIlepAl JKeMicTi Kiprizy vymiH Oefiimaey kyperapel/ OeftiMuey
OarmapnaManapsl o3ipieHeTiH Oonagel. MyMKIHAITIHIIE JXaHa KbI3METKEpIepai
OHAIpiCTIK  OObeKTimepMeH  TaHBICTHIPY VIIiH OKHFa OpHBIHA  Gapy
YHBIMIACTEIPELIAJIEL.

KMTI -gr61H 6YyKin ToOBI O0HBIHIIA KEISMETKEPIIEp YIIiH GeifiMIey Ke3eHiHe MIHAETTI
_TYPZ€ 2HBIK MaKCaTTap KOHBLIANB!

KMI'-1b1H 6yKin ToOBI OoiibiHINa opOip XaHa KpISMETKEp YIIMIH Y3aKTBIFEL 3-6 aif |
Oonatein OeliiMney OargaprmaMachl KONIAHBLIATHIH OONafbl, OHBL ©TY Ke3eHIHZEe
opOip XaHa KeI3METKepre YKGIMHBIH KOFaMIBIK, YABIMIACTHPYIIBUIBIK, OHIIPICTIK
| eMipiHe eHrizy yuIiH GesiMIne KbI3MeTKepJepiHiH CaHATHIHAH KOMEKITi OeKiTimexi.
befiimney Kke3eHIH (HeMece CHIHay Mep3iMiH) Ty HoTHxenepl OoffbiHIIa
KBISMETKECpPAIH JKYMBICHIH OHBIH Tikene# OacuibickiMeH OOBEKTUBTI Oaranay
XKYPri3ineTiH  JkoHe  BIHTHIMAKTACTBIKTHEL  JKamFacTEIpy  Typaibl  INemniM
KaOBUTHAHATEIH GOTazET

KMI'-mB1H Oykin 1008l OGoMpiHIIA Herisri Kocim >KyMBICIIBUIaphl OOMBIHIIA JKac
MaMaHJap YIUIH TONIMIepiIiK MHCTHTYTHI KOJZaHBUIATHIH OONafbl, OFaH eHAIpicTe
aHa KbI3MeTKepHi OeftiMaey mpolfeciH YIEIMIAcTEIPY, OHBI KociOu TalbIHIAY KoHE
111 alf imiHge TomiMrepniH OGacIIBUIBIFEIMEH MIHIAETTEpPNI OpHHIAy Kipemi.
t TomiMrepiik HMHCTHTYTHI MAIIBIKTAHYIIBIFA Y)KBIMHBIH KOCiOH JXoHe KOFAMABIK
{ eMipine Kkipyin TesmeTy VIIiH Koci6m oHe eke Toxipubeni Gepyre mxoHe
| KOpIOpPaTHBTIK MONEHHETTI KadmBUimayFa OarbITTanfaH Ooiagsl. TaniMrepiepre
aKmanail celifakbl TelleHeTiH OoNafbl XKoHe oJap TamanTapAblH Oenrimi G6ip Tizbeci
GolipHmIa ipikTeneriH Oomanpl (MBICANBI, KeM JAETeHAE S JKBIT XKYMEIC OTili,
aKIaparThl aHbIK opil O1TikTi TYpHe )KeTKize Olly, KalIBUIBIKKA Tyclley XoHe T.0.).
BeliiMaey KypchIH 6TKeHHEH KeliHn
MaIIBIKTaHyIIBIHEI )XoHEe OHBIH TONIMIepiH Oaranay xyprizireni

KMI-HbeIH OYKin TOOB! OoMBIHINA KBI3METKepiaep OediMiey IpoueciHie MiHmerTi
TYpZie Kaylnci3aik TeXHuKachl OoHBIHIIIA HYCKayHaMalaH oTeTiH Oonambl

4. KacTtapmeH XKoHe MepPCNeKTHBTI CTYASHTTEPMEH SKYMBIC ICTEY caaachbIHAATDI
Herisri e3repicrep:

KMI-Hp1H 6YKin TOOBI GolibiHma GipeiHrali cascaTTel, olicHaMaHBl, KYpalJapAblH
KoHE MaONOHIApABIH Ti30eCiH o3ipiey KipeTiH, NepPCINeKTHBTI CTYASHITEpIi
aHBIKTAY XXoHE OJIapMeH XYMBIC icTey OoliblHINA OipbIHFall mpolecc €Hri3LIeTiH
Gomael

KMI'-HpIH OyKin ToOBI OoMBIHIIA XacTap KeHeciH KYpyAbl KapacTelpaTeiH KMI -
HBIH OYKLI TOORI YIIiH OipBiHFaii xacTap cascaTsl 93ipneHeTiH Oonansl.

KMI-HpH Oykin ToOB OoibiHINA KelfiHHeH TypaxThl Herizge OarnapnamanaH
TaOBICTEl OTKEH CTYNEHTTePZi JXXYMBICKA OpHANacTHIPY AapKBUIEI CTYIEHTTepAi
Ayanb[bl OKBITY (yaKBITIIA IITATTHIK OipIIKTI €HTi3y apKbUIBL) OaFgapiaMackl xoHe

18

Osrepicrti ©31HHeH Oactall/



serntie¥  waprpmat Comrims B T2 1TAR KO RILNAIU
i
T

4
((a KasMynaulas ‘ Kagpnbik cascar 2017-2021

TOIeHOEHTIH TaFbUIbIMAAMAa/TIpakTHKa GaraapiaMackl KONJAHBLIATEH Gonansl

KMI'-HplH, Oykin ToOBI OoffbiHIIA 0ackiM OKYy OpBIHIAPHIHGIH Tisbecl XoHe
IepCIEeKTHBTI CTYAEHTTEepHiH TiziMi »kacamateld Oonamel. Compaii-aK MiHAETTI
TYpZHE Xoclap-rpaduKTep (KaxeT OomFaHIa IIBIFEHAAP JKOCHAPEIH KOCa alFaHia),
OKy-TIDaKTHKAaIIBIK ~ JKOCIIapiap, KaXeTTi OKy MaTepHaliapbl JXoHe OKY
OPBIHAAPEIMEH apTTap JKacalaThiH OONamEl, omapAbl NalbIHAAYFa JXKoHE Kelicyre
xkayantel HR  xeMerkeprnept koHe HR  OusHec-spimTectepi, coHOaii-ak
KYPBUTBIMAEIK OoliMITeIepis 6aciIbuIapst KaTHICA/IEL

| KMI'-#b1H 6yKUT ToOBI OOHBIHIIA TarbLIRIMIaMalaH/TPaKTHKaIaH eTep alIbIHIA
MiHAETTI TypAe OarmapraMara KaTBICYINBUIAD YILIIH TAHBICTEIPY CECCHSLIIAPEL
OTKI3UIETIH Ooiafbl, OFaH MBIHAaNAp Kipeli: KOMIAHWS, OHBIH KBI3METI JKoHe .
TarBUIBIMAAMa/IpaKTHKa YHBIMIACTEIPEUFAH KYPBUIBIMABIK GeniMmrenepi Typaisl
aKmapaTlieH, JKOCHApABIH OKalBl CcHIarTaMachlMeH JKoHe GaraapiaMaHbl
TOJBIKTEIPYMEH, OPBIHAAIYBI XKOCIIApJIAHBII OTBIPFAH JKYMBICTAPABIH CHIOATHIMEH
JKoHe KYTLIiN oThIpFaH HOTHXKeMeH, CoHNali-aK eHOek TopTiGi Mocenenepi GOHEIHINA
HYCKayJBIKIIEH, ©pT Kayincisairi, eHOek Kopray KaruganapbIMEeH KoHe
TaFBUIBIMaMafal/IpakKTUKaAaH Kayincis opi camalisl eTy YINiH KaKeT o3re
HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK XOHE MEPTiNiKT aKTiepMeH TaHbIcy

KMI'-HbIH Oykil ToOB GORBIHIIA TAFELIIBIMAAMANAH/NPAKTHKANAH HEMECe JTyalbabl
OKBEITy OarfapmaMachblHaH ©Ty IpoUeciHIe Onapibl JKy3ere acelpy OoMBIHINA
| MOHHTOpHHT Xyprisineni

KMI'-nply, 6ykut TOOBI GOHMBIHINA TaFBUTBIMIAMAHBIH/TPAKTHKAHGIH AfKTAIYEl
GofipHnia GarmapnaMara KaTBICYIIBLIAPABIH KociOM JalbIHAGIFEIHA Oara Gepy
KYprizineni, kepi 6alinanbic JKoHe TaFLUIBIMAAMANAH/IPAKTHKAIAH OTY HATHKeIep]
bepinexi.

5. OcnoBnble H3MeHEeHHS B 00J1aCTH OleHKH 3 (PeKTHBHOCTH NEPCOHAA:

KMI'-Hp1g 6yKin ToOBI OolbIHIIA GipEIHFall casfcaTThl, OAICTEMEHI, Kypanmap MeH
madnoHaap TisOeciH KaMTHTHIH OacIUsl KBISMETKepriep, oKIMIinik-Gackapy
IEPCOHANBL  JXOHE  HHKCHEPIIK-TeXHHKAIBIK  KBI3METKepiep  THIMENIriHi
Garanaynbly OipsiHFali mponeci eHrizineTin 60ankL.

KMI'-HEIH OYKin ToOwI GoHbHImIA opGip NayaspiM YIIH KV3BIPETTLTIKTIH KaxeTTti
IeHreliH KepceTe OTHIPHIN, KacibH XoHe XKeKe-iCKepITiK KY3bIpeTTIIKTIH Giphirrail
MOJIeNI1 JXoHe KY3HIPETTiliKTep OoHBIHINA HiMliH 93ipineHeTin Gonans

KMI'-#e1H OyKin ToOBI GolbiHma OaranaynblH Ke3-KeiTeH TYPIH XKYprisy Kesinie
MIHZeTTi TypAe OaclIbUIapMeH KhI3MeTKepiepre Kepi OGaiimanelcTHIH Oepimyi
OaKpUIaEATHIH OONAXE

KMI'-HBIH  Oykin TOOBl OoifpiHma Oacimibl  KBIBMETKeplep,  OKIMIMiniK-
0acKapyIIBIIBIK IIEPCOHAN JKOHE HHXXeHep-TeXHUKAIBIK KBHISMETKeplep YILIiH
OipblHrali Mep3iMIiepMeH XoHe Ke3CHIINIKIIEH NepcoHan THIMAinirin xydeni
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Oaranaynely eki Typi KonmaHbsmaTeH Oonanel: KHK/Maxcartap OoiibiHiia Oaramay
JKoHe KY3bIpeTTiIikTep OoliblHINa Oaramay KipeTiH JKbUIbIHA 1 peT yifeni KelmeHxi
Oaranay xoHe KHK/maxcaTTapAblH opbIHIamy OopexeciHe ToOKcaHma Oip per
XKyiernl MOEHTOPMHT HeMece JlayasbIMIap KaTeropHschiHa OallnaHbICThl ofaH repi
KHIpEeK MOHMTOPHHT Kipeai.

KMI'-HbIH Oykin ToGEI GoMfbIHITA XKyiteni KelleHAl GaFralaygel XYpridy KesiHme
KY3BIPETTUTIKTEpHiH JaMy JeHreiiH Talkpliay OKYpri3ileTiH Ooiafbl KoHe
KbI3METKepiIep KOHEH ONap[blH TiKelell GacIbilapbl apachlHAa MaKCATTAPABIH
| OpBIHAANYBIHA TAIAAY KYPTi3LIETIH Gonantr

KMI'-He1H Oykin T100bI OoibIHINA KyHenl KelmeHAi Garamaynbl Kyprizy KesiHme
KanuOpleyli ceccusuiap JKyprizineTin Gonmaabl, omapHAblH HaTmXelepi OolBIHINa
KBUIABIK, OOHYCTEL Teiey OOMBIHIUG, Jay3bIMIOBI KOTepy Typajbl, €HOEKaKhl
ICHreHiH e3repTy Typaibl, KaJpiblK pe3epBKe Kiprizy Typansl IIemriM
KaOBlnJaHaabl, cCoHAak-aK Ke3MeTkepiep yimiH keneci JKJDK xansmracTeilpy yimin
93IpIEHETIH onanE!

KMTI'-up1H 6ykun ToOBI OoibIHINA XKyiHeni KeleHAl Garanaymbl JXKYprizy Kesimpe
TaJlaHTTap KapTachl 23ipieHeTiH Oonanbl, oHOA OapiBIK OarallaHFaH KBI3METKEpIIEp
onapabl Oaranay HOTIXenepiHe OalfaHbICTEl GipKanabuuiel Oenly KarFumajapblHa
_colikec THicTi TonTap GolbIHIIA GeniHeTiH Oonansl.

KMI'-gpi Oykinm ToOwl Ooifikinma KHK/MaxcarrapAblH OpBIHIANY TopeKeCiHe
XyHeni MOHHTOPHHITI XXYpPri3y Kes3iHOe CHUUIBIKAKEI Teley Typalbl INEINiM |
KaOBUIIAHATEIH GONaEL.

| KMI'-gery Gykin ToOBI OolbIHINA Ky3BIpeTTUTiKTep OoMEIHIMA Xyiemi emec
baranay/pl XKYprizy KesiHje KelsMeTKepiep YILiH keneci UIIP kansmTacTeipy yinid
KaXeTT1 Ky3bIpeTTUTIKTep/i JaMBITy OeniriHAe yChHBMIap S3ipieHeTiH Gomaas

KMI'-gpIH OyKin ToOBI OolibIHINA aHarypibIM THIMAI 3aMaHayW Kypaimap MeH
nepcoHal THIMALIICH OaranaynslH anicTeMenepi naliiaTaHEITaTEH O0a/Ikl

Conpait-ax KMI'-HiH OGapnblk TOOGB OoHBIHIIA TypakTEl OaramaynaH 0Oacka,
KaKETTUIK TyBIHAaraH XaFfalfa, IepCcOHANABIH XY3BIpeTTepiH TYpaKThl eMec
Oarajnay »oHe aTTecTallANIay KYPri3iiyl MyYMKiH.

6. CaGakracThIKTHI JKOCHAPJAY KIHe KAJPJIBIK pe3epBTi 6ackapy calachIHIAFEI
Heri3ri e3repicrep:

KMI'-HbIH OyKin ToOGH GoifbIHINA GipBiHFail cascaTThl, SHiCHAMAHBI, KYPalaapasiy
’KOHEe IIaONoHNApABIH Tiz0eciH o3iprey KipeTiH, cab0aKTACTBIKTHI JKOCHAPIAY/IBIH
XOHE JXKOHe KapJbIK pe3epBTi OacKapyaslH OipEIHFall Npolieci eHri3iieTiH Gomanb

KMTI -H5IH OyKin ToOB! 60¥bIHIa KOMIaHHsIAp TOOE OOUBIHIIA OipEIHFail KaJpITHIK
pe3epB JoHe eHIUIec YHEIMAAPIBIH OIEPATUBTIK KaIpiBIK Pe3epBi KyphUIATHIH
Oonmaapl, ipikTey IepcoHal THIMALTIriH kyfeni opi KemeHzi OaranaymbiH
HOTHIKeNnepi Herizinne KaIpiblK KOMUTETIICH/KOHKYPCTBIK KOMHCCHAMEH XY3ere
aChIPEUIATHIH OOTaEL.
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KMI'-HbIH OyKkin To6sl OofrIHIIA ca0aKTACTHIKTHI JKocnapiay OipblHFall KampibIk
PE3€pB JKoHe OMepaTUBTIK KaJPILIK pe3epBs Herizine XKy3ere acHpsUIATHIH Goafpl

KMI'-8BIH 6yKin ToOs! OoHBIHIIA OIpbIHFal KaApiBIK pe3epBTe KOHE ONEPATHRTIK
KaApiblK pe3epBTe (OymaH opl — «pe3epBIIiiep») TYpFaH KhISMeTKepiiep YIIiH
MAaHCANTHIK XOCTIapiiap KAlbIIITacTBIPhLUTATEH OONafab!

KMI'-gb1H OYKinm ToOBl GOHMBIHIIA KOYY HMHCTUTYTHI eHTi3iNeTiH Oomaibl, oHaa
Kelecilep KpacTBIPBLIFaH: pesepBIILIepre KoyuTep Oekirimeni, WIIP wHerisimme
pe3epBITUIEP/Ti JaMBITY ONApABIH JKayamkepiriririe sxaragsl. Koyarepai Tannay |
Ke3iH/e onapra Oenrini Keneci Tagantap KOWBIIAALL: KOYY pe3epBIlifieH eKi AeHrel -
JKOFaphl OacIibliap caHarblHaH TaraliblHAanaTelH Oonafbl, OacIIBl JiayaseiMAapHAa
KeM JereHne 5 bl ToxipuOeci Ooiysl KepeK, KOMMYHHKAUHiIap OOHBIHINA -
IaMbIFaH JaFAbUTapblHa He OONYBI KepeK oHe KOYUHHr OOHbIHIIA KATTRIKTEPYAaH
oTyi Kepek. Koyd JaFisinapbl KOPIOPATUBTIK OKBITY apKBUIEI JAMUIEI XKoHE KONAAY
Tabanel. Koyd KelaMeTiH Oaranay aHOHUMIIK cypay HerisiHAe JXBUIRIHA Oip peT
pesepBIILIEpMEH KY3ere aCHIPBLIATHIH O0JIabL.

KMI'-upig Oykin ToOml GolfblHIIA pe3epBINiUTepAi OaMBITY Kypaisi peTiHIE
iccanapra xi6epy KonmaHbUIaTEH 6omannt (Y3aKThiFel — 12-24 aif, MiEOeTi — 6ackM
Type HeTeNAiKTepAiH KaTeicysl Oap xobamapga KMI™ Myunenepin 6ingipy xome
03aT IIPaKTUKAHEI 3epAeliey), poTanus (Y3aKTbiFsl — 3-6 aii, MminzeTi — 6ip YHBIMHBIH
imiHge Oip OwzHec OarbITTHIH HieKTec Toxipubecin 3epreney HeMece 6Gacka
eHIIUlec  YHBIMHEIH  ToxipubeciH  3epreney), TaFbUIBIMaama  (opimrec
KOMIIaHWAJIapFa KBICKA Mep3iMAl TaHBICY camaphl) KoHe Y3aK Mep3iMai KoHe
KOPIOPATHBTIK OKBITY GaFapiaManapsl Go#EHIIa OKBITY (MEICans, MBA)

7. Ilepconajira eHOeKaKbl TeJiey 3KOHe YUKIEHAIPY cajachIHIAFBI HeErisri
e3repicrep:

KMI'-me1g 6ykin ToOBl OolibiHINA eHOeKakwl TeneyniH Gipsrarai xyheci (ECOT)
eHrisiired KMI' TOOBIHEIH KOMIaHWAIApEl YINIH eHOEKaKel Teneyxid OipeiHraif
nponeci eHrisinerin OGoxampl XoHe eHbexaksl TeneymiH OipbHrait kydeci
eHrizinMereH  KMI' TOOBIHEIH KOMIAHHAIAPE VIOIH e eHOeKakbl Toneymin
OipeIHFaii Ipomeci eHrizinerin Oonansl

KMI-m61H GYKinm ToOBl GolibIHINa nayasbIMOApObl CHIATTAyIH! JKoHe Oaranayasl
Oipisfennipy xyprizinetin Gomambl, coHmai-ak rpeliarep (0acImEl KbI3MeTKeplep
JKoHE OKIMINiNMiK-6acKapymIBUIBIK HEpCOHAN YIIiH) JKoHe paspsaaTap (MHXeHep-
TEXHHUK KBI3METKEpIIep KoHe HYMEBICIIbIIAp YINiH) OokbIHIIA Gemy

KMI'-gbIH 6YKin TOOEI OOHBIHINA CANBICTEIpYFa KeNeTiH (pedepeHTTiK PHIHOK Jel
aTalaTelH)  YHEIMIApAblH ~ TOOBIMEH  CaNBICTHIpFaHAa  KBI3METKepIEpLiH
ChIMaKbUIAPEIHBIH, JKUBIHTHIK Memepi (eHOEKaKBIHBI, CHIAIBIKAKBIHBL JKOHE
QNIEYMETTIK XeHUITIKTepi Koca alFanya) Kbl calflelH KaliTa KapalnarbiH GOJafsl.
pedepeHTTIK peIHoK peTiHfe KasakcTaHHBIH MyHal-Ta3 PEIHOTH aHBIKTAIFAH.

KMI'-ge1H Oykin ToObl OoibIHIIA eHOeKaKhl JCHIeHiH ©3repTy XKOHE XBLIHBIK
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YATTME S0 RDANBECA

OOHYCTHI TeNiey Typaibl IIENIM MepCOHANABIH THIMIAUIIIH KyHeml opl KemieHzl
Oarayay HeriziHIe KaO®BUIZaHaThIH Oonampl, TOKCAHIBIK JKoH/HeMecee aHIBIK
CHIANBIKAKBIIAPABL Toley Typainsl mewmiM KHK/MakcaTTapablH — opbIHOATY
Japeskecid XKylell MOHHTOPHHITEY HeTi31HAe KaObIIIaHaThIH O0abL.

KMI'-merg 6yKin TGB! OolBIHINAG eHOSKAaKBIHBIH ©3TepicTepiHiH NepcHeKTHBATaphL
KIpeTiH KOMMYHHKaUUA JXoHe THIMILTIKTI Garanay HoTuKenepi OolibiHma MiHAeTTi
Kepi baifTaHEIC KapaCTHIPLLIATEIH Gomanbl

8. KnisMeTKepiiepai a/ieyMeTTiK KOJAJay KoHe eH0eK KaTbhIHACTAPBIH 0acKapy
callackIHAAFBI HeTi3ri o3repicrep:

Krpi3mMeTKkepaepdi an1eyMeTTIK K042y cajlachbIHAA:

KrI3meTkepiepre JXyMBICTapABIH THIMIUTIrHE )KaFBIMIBI )KSHE TapTHIMIbL
| Karmaiinapasl xacay YIUiH, JKOFApFH AeHrelNeri MaMaHaapibl KATUBIpY XKoHe
IMaKbIPy, COHAAl aK alleyMeTTiK-eHOeK KapbIMKaTbIHacTapAbl OpHATY,
KpI3mMeTKeprnepai MaTepHaIbIK, BIHTATAaHIBIPY MaKcaThIHIA SlIeyMETTIiK Konaay
KepceTiliesi.

EnOeK KaTEIHACTAPLIH 6acKapy casacelHAa:

KMI'-ub1H Oykinm ToOBI OOHBIHINIA KBI3METKEPIEPIiH CypayiapblHa Xayal KaTyra,
enbex YKBIMIAPBIHBIE JKOHE KocilOJaKTapAblH e3apa opeKeTTecylHe JKoHe
YKBIMIBIK —~ IIAPTTApALIH  OpPBIHAANyBIHa  KaThICTHI  OipbiHrait  cagcarTh
KapacTeIpaThIH €HOeK KaThIHACTaphIH OacKapydblH OipbiHFall Ipoleci eHTi3ineTiH
Gonazmel

9. ¥HBIMABIK KYPBLILIMABL 3KoHEe MCPCOHAJNABIH CAHBIH 0acKapy cajachbiHAAFbI
Heri3ri e3repicrep:

KMI -#EIH OyKin TOOH OoMEBIHIIA OipeIHFail cascaTThl, SHICHAMAHBI, KypalaapIblH
JKoHe 1WabMoHAapAbIH Tiz0eciH o3ipieyal Koca amFaHia, YHBIMABIK KYPBUIBIMIBI
XoHEe [IePCOHANBIH CaHBIH OacKapyAblH OipbiHFal mporeci eHrisiteTin 6omagel.

KMI-mpiH Oykin ToOB GolbIHIUA Kocapraylibl (YHKIWSIIAPAR! OOIABIPMAKTEIH,
OacKapy HOpMalapbhlH CaKTaHTHIH, BEPTHKAIEL OIpIKTipy eceOiHEeH Koca OarbIHY/IBI
KymneiiTeTiH YHBIMIBIK KYpBUIBIMAAPABI KYpY VIIiH OipeIRFail Tocingep, coHmal-aK
aHBIK e3apa OalmaHBIC: NaMy CTpaTerwsachl - OW3HEC-MOJENb - OIepalHsIIBIK,
MOZEINb — YUBIM/IBIK, KYPBUIBIM eHI'i3ineTin 6omansl

KMI'-Br1H 6yKin ToOBl GofisiHIIA NpoLEcTIK Tacuire colikec GapibIK daya3bIMIBIK
HYCKayNbIKTap Jlaya3splMIapra OallaHBICTHIPBUIFAH IIpollecTepleri poibIepre
colfkec KaNbIITACATRIH Ooaasl

KMI-Hig OapnblK TOOBI OOWBIHINA NEPCOHANJABIH CaHATTapEl OoibIHIIA eHOeK
pecypcTaphlH JKOCIapnay >XeHiHjeri OipeIHFall oficHaMa MeH HOpPMATHUBTEpPHl
o3ipiey olicHaMackl eHrizinmeriH Oomazel, on MBIHamapAbl KacayFa MYMKIHIIK
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Hiry

Oepexni:

¢ Epnbex pecypcTapbiMeH aFbIMIAFEI XKarnai bl TAIIAY;

e bip yiieiMuply immiuge, coupaii-ax KMIT TOOBIHBIH KHMAacChIHAa Gapliblk
On3Hec-0arbITTapABIH ~ KAXKETTUIIKTepiH  ecKepe  OTHIpHIN, eHOeK
pecypcTapsl CaHBIHBIH KO3FAIBICHIH JKOHE CaHOBIK JXOHE CaIlallbIK
TYPFELIaH OoJKaMABl  KaXeTTLUNriH/IIBIFYBIH xKocuapnay
(xaHAMIaTTapABIH CaHaTTapBl, KoclTepiHiH/Naya3sIMIapbIHbIH, |
MaMaHBIKTapEIHBIH, ONapra KOMEBIIATHIH OUIIKTLNIK Tajantap IeHTefi,
OHBIH OUTIMIHIH JeHreiti, KocBIMIUA Jarieuiap MeH Iuebepiiri
KHMachIH/R);

e bocaTbuaTeiH JayasbiMAap/KaciITepli eckepe OTBIPHIL, TaHAAY >KoHe
Tanaay; '

e Enbek pecypcTapblHa ereH KaKeTTUTK Typaibl OOKaMARl AepeKTep/IiH
HeriziHae NepCOHANAB! YaKBITEUIEI OKBITYyFa/KalfiTa OKBITYFa, COHIai-ak
6ip yipMHBIH imiage, corpai-ak KMIT koMmaHuanaps! TOOBIHBIH ik e
aymapyra (poTalus, KaJip pe3epsi) OarrlTTanFad ic-luapanapsl 93ipiey;

o JKac Mamampmapnsl masgpnay XKoHe KYMEBICKA OpHANACTEIPY OOMBIHMIA ic-
IIapanapasl 3ipieys;

KakeTTuliKTepie TybIHIaraH esrepicTepii Oaxpuialm, oJapra YakbITEUIEI JIeH KOIO,
OHBIH IIIIHAE — epcoHaNI KEICKapTy HeMece OHRTalIaHbBIpy YIiH.

16. Kagpaplk oKiMiliK €Ty 2KoHe KYMBIC YAKBITHBIH ecelke ajJy caJachIHAAFBI
Herisri e3repicrep:

KMI'-gE1H OyKin ToOBI OolibiHIIA OipbIHFAll cascaTThl, 9[ICHAMAHEI, KypalgapiBly
XoHe MIabMOHZApABIH Ti30eciH o3ipiey KipeTiH KaiplblK oKiMilIiK eTymiH XKoHe
JKYMBIC yaKBbITBIH ecellKe alyAblH OipbIHFall polieci eHri3iieTin 6omansl

KMI'-EHH 6ykin ToOB GOHBIHINA KapibIK OKIMIINIK eTy JKOHE JXYMEIC YaKBITHIH
ecelKe aly IpolecTepl TONBIK aBTOMATTaHABIPBUIATEH Gomaisl

2 BATBIT. KMI'-HbIH BYKLI TOBbI BOfIBII;IIIIA HR KBI3METIHIH
YUbBIMABIK K¥PBUIBIMBIH K¥PY BOUBIHIIA TOCLUIAEPAI
CTAHIAPTTAY

Herisri esrepicrep:

KMTI -u51H 6ykin ToOb! Gofirmma [eits Vispux Monenine colikec HR KBI3MeTIHIK
YHBIMABIK KYPBUIBIMBIH Kypy OolibiHIIa OipblHrall Tocliaep eHriziieTin Oomamsl, O
3 pomnbai Oerin KepceTyal KapacThIpaIbl:

» HR 6usnec-opinTectep, Oackama alitkanna KMI-BrH 6yKin ToOsI OOHBIHIIIA
KOpIIOPAaTUBTIK OpPTalBIKTa JKoHE eHIIlec yitbiMuapra Owmsnec men HR-
KOMaHJAchl apachIHIAFBl JUAJIOTTEL JKOHI'e KENTipy, CTPaTelHsIbIK
mewmiMaepal KaObuiaay Kesinme mnepcoHan OoHBIHINA —capanTaManblK-
KOHCYNBTATHBTIK KOMEKTIH KepceTimyi, coHpai-ak Oushec yiin HR-
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KBI3METTiH THIMAi icKe achIpBLIYBI YIIiH >XayanTel OosatelH HR Om3Hec-
opinmTecTep iy NayassIMIApEl eHri3ieTin Gonaapl

* Capanray OpTanelFbl, Oackama aiitkaana KMI-meig Oykin ToOBl yIIiH
mepcoHannsl GackapyleiH Oapnslk OarbITTapbl OoHMBIHIIA IpOLECTEPAl,
cadgcaTTHl, 9iCHaMaHEl, Kypal-caliMaanap/sl, MaGIOHIapAbl a3ipneyai xoHe
XKEeTUImipymi  kysere achipaThiH KMI-HBIH KOPIOPATHBTIK — OpPTaNBIFBI
IeHTeline capanTay OpTalbIFEL KYpEITaTHHE Gomaie!

* CepBucTik op'ranmc, backama alfTKaHza OepcOHalOel OacKapy cajachlHAa
 OTlepallsNIBIK MIBIETTEepAl OpEIHAAY

‘ KMF-HLIH Oykin ToOBl OolfpmHma «CaMypHK- Ka351Ha» ¥YOK» AK-TwIH
KOMIIaHuANIap TOOBl YIIIH «Amamu pecypcrapisl Oackapy» KeocibM cTaHapThIHA
| colixec HR mponecrepnid eHrisiTyiH KaMTaMachkl3 €Ty opl THIMZAL JKYMbIC icTeyl
VIOiH  JXayanThl OonaThIH  KOPHOPATHBTIK  OPTANBIKTaFBl JKoHE  EHIIILIeC
yiteiMaapaarsl HR ker3meTinig KBIBMCTKepJIepiH OKBITY JK3HE OLTIKTiNIriH apTTEIPY
(xaxeT OonFaHa OLUIIKTLIITIH @3TepTy) XYprisineTin Gonaast

| KMI'-aetg 6ykin To6B1 Goifteinma HR — xeizMeri KBIBMeTKepJIelelH CaHBIH -
KaJIBIITACTHIPY YIIiH GiphIHFail Tocinep eHrisizeTin bonaer |

3 BATBIT. HR TPONECTEPII ABTOMATTAHJABIPY

Herisri esrepicrep:

KMI-HBIH OyKiN TO6BI 6OHBIHHIa 61pLIHFaH caKTay KOHE ,z[epeKTepm em_[ey
opTanbIFsl Oap GipEIEFall aKIapaTTHIK KeHICTIK KYphIIaTHH 60Iagb]

| KMI'-aB1H, OyKin TOOB! GOHBIHIIA KaIpibIK ic XKYpPrizy, XKYMBIC yaKBITBIH ecenke
ally, eHOEKaKbIHBl eCcelTey JXoHe JKOocIapiay, OKBITY JXKOHe AAMBITy, THIMILTIKTI
Garanay IpollecTepiH aBTOMATTaHABIPY, ANIEYMETTIK KIWMATTE], IIepCOHAN CaHBIH

GacKapyabl )koHe eHOeK pecypcTapblH JKocnapiayAsl MOHUTOPUHTTEY XKYPTi3ileTiH
Gonanel

KMI' TOGBIHBIH KbI3MeTKepiiepi eziHe-e3i kpismer kopceryl ymin HR-rnopran
eHTi31IeTiH Oomaas!l

AmToMarTannpipeuiFad HR  xyilenepme  HR  KBI3SMeTKepliepiH — JKoHe
NaiifanaHyIIBUIaphIH OKBITY XKYpPri3ineTiH 6omarsl

4 BAFBIT. KOCBIMIIIA KYH SKEJMEWTIH HR IMPONECTEPAI HR
OLIO-T'A IIILITAPY

Heriari e3repicrep:

XKO HR Oepinerin xockiMma KyH oxenmefitin HR- Hpouec'rep,t[n{ KeJIeM1
OenriieHeTiH Oonanbl.

KKO HR oGepinerin HR-mpouecrepni 6Gepy Oofibiama KMI™*  mumoTThIK
yHEIMIapbIMeH o3apa ic-KUMBLI JKacay TopTibin aliKeIHNANaTEIH OO0IA/bL.
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HR-nporniectepni Oepy OoliblHIIa OekiTinreH xon kapTaiapbeiHa coitkec Ol HR-
npouectepi SepisieTin Goxabl.

5 BAFBIT. KMI-HbIH HR O@YHKIUACBHI IUIHAE ©O3APA
CHIUJIACTBIK, CEHIM, BIPJIK XKOHE YUBIMINBLIABIK AYAHBIH
KAJBIIITACTBIPY

~ Herisri esrepicrep:

KMI -ue1H O6ykin ToOBl OOHBIHIIA ©3apa CHIHIACTHIKKA, CeHiMre, Gipiikke »oHe
YUBIMIOBIIABIKKA Herizgenred HR GbyHKUMAHBL OIpIKTIPETIH XKAIMB KYHABUIEIKTAD
KambIITaCTHIPBUIATEH Gomagsl

KMI' Tobrr GolieHima HR ¢yHKIUSHEIH Gapiblk KeI3METKepIepiHiH KaThICybIMEH
GipikTipymi ic-imapanap (THMOMIAMHITep) XKYprisiteTin Gonaasl

KMI' Tobm imiage HR Kei3sMeTkepnepiHiH o3apa opeKeTTecy KarHAalaphIHEIH
KOJEKCI/’KUBIHTHIFEL 93ipJieHEeTiH Oonaabl

6 BAFDBIT. XKYHEJI MOHHTOPHHI JKOHE HR ®YHKIHUSIHBI
KETULAIPY

Herizri esrepictep:

KMI'-gp1g 6yKin ToOk OoiibiHIIA OipbiHFall cascaTThl, sAiCHAMAaHBI, KYPATIapabIH
KoHe MmabnoHAapABIH Ti30eciH o3ipiey KipeTiH KaIpiblK CcasCaTTHl KeTUAipyXiH
OlpeIHFalf mpomeci, coHmali-aX aKMapaTTH XHHAKTay XKoHe HepcoHan OoMBIHIIA
€CenTep YCEIHY Ipolleci eHrizineTin Oomaas

KMI'-ub1H  Oykin ToObI OGoitbiHma HR KbI3MeTi KYMEICHIHBIH —THIMIJITiHE
MOHMTOPHHI YII KO3MAiH: CBIPTKB KaApJIBIK TpaKTHKaIapXH MOHHTOPHHITEY
HoTikenepi, HR (yHKIUACBIHEIH JKYMBICHIHA KaHAFaTTAHFAHNBIKTEL 3epTTEy
| Hormxenepi xone HR MeTprk Tanaay HerisiHze Xy3ere aCEIPBUTATHIH GOTAIE

CapanTaMa OpTalIBIFbl CHIPTKBI KaAPNbIK pakTHKaNapra xy#eni Tannay xyprizerin
Oomanbl, MBICasIBl MBIHA Topi3ni: eHOeKaxpLIapra 110Ny, nepconanasl 6ackapy (HR
METpHK) canachlHAa YUBIMHBIH HapBIKTarbl KOpCETKIMTEPiH MIONY, KYMEIC
Oepyminin OpeHAIHiH TapTEIMABLIBIFEIH 3€pPTTEY jKoHe OacKanap

KMI'-gp1g Oykin TOOBI OolibiHIna OipBIHFali cayamHaMaHBl JKOHE AKIApaTTHI
JKMHAKTay IpoleciH Kongana oTeIpsil, KMI' ToOBI KpI3MeTKepiepi apaceinna HR
(QYHKIUSICBIHBIH XYMBICBIHA KaHAFaTTaHFAHABIKTHL XKYHeni 3eprTey Xyprizimerid
6onanbl

KMTI'-HE1H OYKin ToOH OoliptHIIA HepcoHan GOMBIHIIA aXIapaTThl KUHAKTAY TOJIBIK
aBTOMATTAHABIPBLIATEIH Oonamsl XoHe Oip Ke3feH (KOPIOPATHBTIK OPTAIBIK
IeHTeHiHne capanTay OpPTaNBIFBl), Oip ¢opMa XoHe KaKEeTTi KePCeTKIITep.iH
6ipeiaraii Tizoeci (HR MeTpuk) OoiibIHINa Ky3ere achIpBUIATHIH 60TaIb]
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Capanray opranbirel KMI-HBIH Oykin ToOBI OOMBIHIIA CHIPTKBI KaApIBIK |
IpaKkTHKangap OOMBIHINA KHHAKTANFaH aKnaTTThiH Herizinme, HR GyHKIHSICHIHBIH
JKYMBICBIHA KaHaraTTaHFaHIBIKTHI JKYHeni 3epTTey HOTHXKelepi OOWBIHIIA >KoHE
KMI' Tob6eHbIH imiHme kepcerkimTepi (HR Merpukanap) OoiibiHIIa KoHE
nepcoHalibl OacKapy calachlHIArbl IpolecTepli, cascaTrTapibl, dIiCHaMalapibl,
Kypal-calMaHAapAbl JKoHe IaONOHTApAbl JKeTUNipy OOMBIHINA YVCHIHBIMIAP/IbI
YCBIHAJIBI

HR ¢ynkuuansl xerinmipy kesinme camaneik HR BusHec-opinTectep apKbuUibl
6u3Hec GarbITTapABIH O3relle epeKIleTiKTepl ecKepiaeTin 6omaasl

7 BAFYBIT. KOMMYHUKALNUSIJIAPIbI JKYHUEJI KXYPIrI3Y JKOHE HR
OYHKINUAAAH KEPI BAUJIAHBICTHI BEPY

Herisri e3repicrep:

KMI'-HbIH OYKiT ToOBI OolbIHIIa Oacka OemimMmenepre HR GyHKIHSICHIHBIH icTereHn
’KYMBICHI TypaJibl )KYHeni KOMMYHUKAIUSIBIK ic-Iapaiap KyprizineTin 6omaasl

KMI'-upIH Oykin ToObI OGoHbIHINA JKyHeni KOMMYHHKAUMSUIBIK —ic-Liapaiap
KYprisineTin Oomambl JKoHe Ky3ere ackipbulaThii HR  jkobamapiblH —KoHE
Oacramalnap/blH IeHOepiHe Kbl3MeTKepiepre Kepi Oaiinansic 6epiaeTin 6omamgs!

HR GyHKUHACBIHBIH KYMBICHI oHe MYMKiHAIKTepi Typansl HR dyrkumsnan opbip
KpI3METKep ajla aJlaThlH MaTepHalfapibl OpHAJIACTBIPY YIIiH KOMMYHHKAIUAIAP
opTaisIFe peTiHge imki HR nopran naiganansuiateld 0oamast

bapneik HR  cascarrapra xoHe Karupamapra KMIT ToOBIHBIH — 6apibik
KbI3METKepJiepi YIIiH KOJ JKeTIMILTIK KaMTaMachl3 eTLIeTiH 0omabl.

8 BAFBIT. KAXKETTI KOPHOPATHUBTIK MOJIEHUETTI AHBIKTAY
JKOHE KBI3METKEPJIEPAE KAJKETTI IC-KUMBLI CHIIATBIH
JTAMBITY

Herisri esrepictep:

KMI'-Hb1H 6YKiT TOOBI OoHBIHIIA OipBIHFail cascaTThl, 9iCHaMaHbl, KypajiapIbiH
JKOHe IabnoHAapAblH Ti30eciH a3ipiey KipeTiH KOpHOpPaTHUBTIK MOAECHHETTI JKoHE
QIIEYyMETTIK TYPaKTBhUIBIKTEI OaCKapyIbIH GipbIHFal TpoIieci eHri3ineTin Goaasl

KMI'-HbIH Oykin ToObI OoHbIHIIA OipBIHFaif olicHaMara CoWKeC KOPIIOPaTHUBTIK
MOJIEHHMETT] JKOHE OIEeyMeTTIK TYpaKTBUIBIKTEI JKyHeml 3epTTey KyprisiieTiH
Oonanpl

KMI'-He1H OyKin ToOBl OOHBIHIIA KOPIOPATUBTIK MOIEHHETTI JKOHE OJIEYMETTIiK
TYpPaKTBUIBIKTBI XKYHeNi 3epTTey HoTIKeNepi OOMBIHIIA KOCTap/bl JXKY3ere achlpyra
colikec KaXeTTi ic-IIapaiap/bl JKYPri3y YIIiH MOHUTOPUHITI KYIIEHTY K ypriziieTin
Oonanbl. 3epTTey KOpBITBIHABUIApBIHA Ccolikec ic-Imapanap KbI3METKepJIepIiH
KaKETTUIIKTepiH KaHaraTTaHABIPYFa, COHNal-aK KbI3MeTKepiiep/e 3 jaya3bIMIbIK
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MIHIETTEPIH OPBIHAAY Ke3iHAe 3aHABUIBIKTHL, CaKTay, aJaliblK, CaThUIMAXTHIHIBIK,
JKoHE aHBIKTHUIBIK, chIbaliac >XeMKOPIBIK [eH alasKTHIK Oenriiepine Te30eyIiik
KaFMJaTTapblHa  HEri3ZeNreH  KYKBIKTBIK ~ MOJAEHHETIH  KaJbIOTacTBIpyFa
OarpITTaIaTeIH GOMaabL.

KMI'-ap1H OYKin TOOBI OOMBIHIIA 9JIEYMETTIK TYPAKTHUIBIKTHI 3€PTTeY HOTHXKEIepi
OofiBIHIIa JKOCIApHIEI JKy3ere achbipyFa colikec KBI3METKeplepMeH THICTI
KOMMYHUKAUUAHb] aphl Kapaif JamMbITy XKyprisinetin Gomazmst

9 BAYDBIT. KOLIIBACHIBLIBIK JAFABLIAPBIH JAMBITY JKOHE
OPTYPJII AEHT'EUJET'T BACIIBLIAP IIEPCOHAJIBIH BACKAPY
Herisri esrepicTep:

KMI'-up1H Oykinm ToOBl OoffbiHIIA ockiHmait kemeci OGarbirrap Ooitbrama HR
IpoUeCTepAis THIMAL )KYMBICHIH KaMTaMachl3 €Ty JK9HE €HTI3y YIIIH MepCOHANIbL
OacKapy canacelHAA AaFasiapra OacHIBLIapabl OKBITY JXKYprizineTiH Oomaub!:

* IIepcOHANILI Oaranay

* Kkepi OalitaHbICTEI Oepy

* MaTepHaIIBIK eMec YOXKISHIIPY KypaldapblH KOIIaHy

*  TONIMIepIIiK

* Koyuunr
_KoHE 0acKa OarbITTap OoHBIHINA

VI. KAJP CASICATLIH ICKE ACBIPY HNIEHBEPIHJAE 93IPJIEHETIH
TIIKI K¥KATTAP TI3BECI

KMI' Kazmp cascarbin icke acwlpy wenOepinge 2017-2021 xok. Imxi xyxarTap
Tiz0eci, oHbH imiHne HR XyMEBICBIHBEIH Gapnblk Heriari GarsiTTapbl Oolisiama HR
IPONECTEPIHIH JKYMEICEIH CTaHJapITayFa OaFrbITTanfaH cascaTrap, Karuzaamnap,
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pernaMeHTTep, olicHaManap, Kypauiiaap, mabnornap MeH T1.6. o3ipneHerin Gomamml.
TeMenme ocweIHAaH Kl KyKaTTapAblH TONBIK eMec Tizbeci kepcerinreHn, on HR
IPOLECTEePIiHIH CTaHAApTTaIyblHa XKOHE KaJp casCaTHIHEIH iCKe aCHIpBUIYHIHA Kapaii
TOJIBIKTBIPBLTYBI HEMeCe TY3eTiyl MyMKiH:

1.

Ilepconanapl TapTy kaHe ipikTey TIpolleciH peTTeHTiH imki HOPMAaTHBTIK
KyKarTap (Tom-OacIIBLIapAbl TapTy oHe Ipikrey KoHe oKIMIIimik
HO3HIUsAIapFa ipiKTey; eHAIpICTIK NO3ULUANAPFa TAPTY XKoHe IPIKTEY; KYMEIC
TypajJbl YCBIHBICTHI JaHBIHIAY; KAyilCI3MIK KBI3METIHIH KaHAMAATTApIbI
TeKcepyi XKoHe OacKajapsl);

Ilepconanueld OKy »KoHe JIaMy TIpolleciH  peTTelTiH imKi HOPMATHBTIK
KyKarTtap (OKyZBl XKocmapnay >KoHe YHBIMAACTHIPY; MIHIETTI OKyAaH eTy;
OLIIKTINIKTI apTThIpy; OeffiMaey; TomiMrepiik, pOTamMA; IEPCIEKTHBAJEIK
CTyZeHTTepMEH JKYMEIC; IIIKi TpeHepliep HHCTUTYTHIH KVpY XKaHe 6acKaiaprl);

. IlepcoHanaelH THIMAILIriH Garanay HpolleciH peTTeHTiH IMKi HOPMATHBTIK

KyxaTrap (IlepcoHanJblH HOTIDKENINiriH Oaramay, Kyselperrep OGoMEIHIIA
Oaranay; INepCOHANNBIH THIMIUIMH KelleHai ©Oaranay; mepCOHAIBL
aTTecTanusnay xoHe Gackamapel);

. Ilepconan cabaKracTHIFEIH JKOCIApIIAY KoHE Kanp pe3epBiH Oackapy Npouecin

perTediTIH IIKI HOPMATHBTIK KYKaTTap (TIEPCOHAINBIH Ca0aKTaCTHIFBIH
Oackapy; OipeIHFalf KaJp pe3epBiH OacKapy; JKellell Kaip pesepBrepin 6ackapy
XKoHe OacKanaphl);

. Enfexaxpl Teney koHe MepCOHAIIBIH MOTHBAIMSLIAY NPONECIH peTTelTiH imKi

HODMAaTHBTIK KyxXaTTap (0asalblk CHIAIBIKAKBIHE 0ackapy; aybICHallbl
CHIMIBIKAKBIHEL OacKapy; KOCBIMILA CHIHNBIKAKBIHEI Oackapy, akmanaii eMec
CBHIANBIKAKBIHEL ~ DacKapy; oNeyMeTTiK IKeHULIiKTep ImaxeTiH GackKapy,
IIEpCOHANFA CHIMTBIKAKEI Oepy LUBIFBIHAAPEIH JXOCHapiay xKoHe GacKanapel),
KeIsMeTKepnepai aneyMeTTik Konjay TpolleciH peTTeHTiH mKi HOpMAaTHBTIK
KyKaTTap (KOPIOPaTHBTIK MOIEHHET TIeH OIEYMETTIK TYPaKTHLUIBIK
JAVATHOCTHKACHl JKOHE OJIApABIH esrepicTepiH 0ackapy, YKBIMABIK IIAPTTEI
backapy, JKacTapMeH JKYMBIC iCTey; KOpIOPATHBTIK  iC-IIapanapibl
YHAEIMAACTHIPY; 1MK] KOMMYHUKaIUAIap MeH OacKaiaphlH eTKizy);

¥HUBIMABIK KYPEIIBIMAED Oackapy IpoueciH peTTeHTiH ilKi HOPMATHBTIK
KyKarrap (yHBIMABIK KypbBUIBIMFA OKIMUIIUTIK eTy; IOTaT KecTeciH osipiey;
KYPBIIBIMIBIK OeniMImenep Typalbl epexelepli 6ackapy; ayasbIMIBIK
HYCKayJBIKTApAbl JKOHE XYMBICIILl KSCINTEPIHiH HYCKAYTBIKTApEIH Oackapy
AoHe OacKanapsl);

. Egbex pecypcTaphlH Kocllapiay IpolleciH peTTeHTiH imKi HOpPMATHBTIK

KyKarTap ( eHb6eK pecypCTapBIHBIH CaHbl KO3FANBICHIHBIH PErjlaMeHTi HeMece
Karuaanapsl; caH HOPMATUBTEpiH o3ipiey; eHOeK pecypPCTapBIHEIH CAHIBIK
JKoHe calallblK KypaMBIH Tallflay MeH XXOCIaplay XoHe 6ackanapsl);

Kazpnel oxiMrepllik €Ty TpONECiH KoHe MXYMEIC YaKBITBIH €CEIKe alybl
PETTEATIH IMKi HOPMATHUBTIK KykaTTap (KBI3SMETKepIi XYMBICKa Kabbuimay
KoHe BacKa KyMbICKa aybICTEIPY; €HOEK INapTHIH ©3TepTy, TONBIKIBIPY JKoHe
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TOKTaTy; TOPTINTIK >a3a; KBI3METKEPNEpAiH CYpaysl; JayassIMOapAbl Koca
aTKapy; Hepbec JIepeKTep; OCKepH ecell; Kalpiap OOHBIHIIA ecenTep;

KBI3METKEPAL JKYMBICTaH IUETTeTy; IiccamapiapAbl YHBIMIACTHIPY JKOHE
peciMaey; nemMansic Oepy jkoHe OacKaapel).
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VII. KAJPJBIK CASICATTBIH
KAYANKEPIILIIK

KY3EI'E ACYbI YHITH

Ocel GemiMIe KaapibIK cascaTTEIH HETi3ri GaFBITTaphiH XKy3ere achipy Kesinme KMI -
HelH EY JX0oHe KOpIOpaTUBTIK OpPTAJNbIFBIHBIH JKayalnKepLILUTIriHiH CHIATTaMachl
Kenrtipiared. Temenzmeri Tabmumamarel akmapaTka Kejeciiep Kipeai: GaFbITTapbiH
arayel, IHIOTTHIK KoMIaHusap koHe KMI' yiibiMpap ToOBI yiIiH onapabl jKy3ere
acelpy Mep3imzepi, connait-ak E¥ men KO apacreiana xayankepriinikri 6emy.

Maxcar: KMI'-ubiH Oykin To6bl GoiibiHma GipeiHFaii HR QyHKUusHBI KoHe
nepcoHaaabl 6acKapyablH OipbIHFal MOAYJiH KYpy

Icke achel S AR
BarbITTHIH aTAYhI b s e PYlpTy JRayanKepuliri KO xayanxepurimiri
* KonpaHbicTarel HR
TIPOIIECTEPIIH  TPOLECTEPAIH
HBICAHAJIBI MoeniHe
CoMKeCTiriHe Taiaay >Kyprisy
Fi TaNa, : o
( t/Gap. & y). * biprinraii cascaTThl,
» Kaxerrti ic-Iapanap/ist .
1-6arwpiT. KMI '-HBIH . . aaicHaManapel, Kypaj-
. JKYprizy, coHely imiHge HR 5 : :
OyKin TOOBI 2017 = | troonesenin b icrevi| —CRFMAHNApBIH Tiz0eciH,
OoHbIHILIA HR ' ROMECI=nIE ¥ 4 mabyIoHIap Ikl 23ipiiey
. MUIOTTHIK yiH  imKi  KyKaTTaMaHBI :
npoLecTepl, » Kawxerri OKY BT
casfcaTThl e ] R HBIMIACTEI JKoHe
: ’ 2018-2021 xox. —|* HR OuzHec-spinTecTep e Py
dlllcHaAMaJIapibl, .|  xeiinHen HR npouectepmen
" KMI' T00bI| apketiel  HR  mpouectepai ; 2
Kypan-caliMaHaapasl, | - . s AKyMbIC icTey OolibiHia EY-
GoiibIHILIA EHTI3yTe JKOHE IKYMBICHIHBIH
maboHAAP IBI g narsl HR  yHKIIMSCBIHBIH
THIMAINIriHe MOHHTOPHHT 4
CTaHAAPTTAY : KbI3METKepepine KeHee
KYPprizy 6o
* KaxerTi oKyapl YiBIMaACTBIPY by
JKoHe KeHiHHeH HR
MPOIECTEPMEH KYMBIC iCTEY
OoHbIHIIA EY
KbI3METKepJiepiHe keHee Oepy
* Kamxerri ic-mapanapapl
JKYprizy, coHblH iminge HR
HBICaHAaJIbI YHBIMIBIK
BUIBIMBIH  €HTI3 LIiH .
"EDLIBIAY y o ¥ *  YHBIMIbBIK KYPBUIBIM/IBI
2-6areiT. KMI'-HBIH JlayasbIMIBIK ; = Ty
: 2017 x. - Kypyra OipbiHraii Tocinai
Oykin TOOBI HYCKAyIbIKTapabl JKoHE .
" MHJIOTTBIK : JKoHE olicHaMaHBl
HoiirIHIIa HR epeKenepi KaHapTy
& KOMMNaHusmapaa A o . KaneinracTelpy keHe HR
YHBIMIBIK * BippiHFalli  Taciire  koHe
2017-2018 ok, — g . MlepcoHan caHbIH aHbIKTAY
KYPBUIBIMBIH  KYpY alicHamMara coiikec HR :
: : KMI' TOOBL . * KopnopaTHBTIK  OpTaJbIK
TeciaaepiH i HBICAHAJIBI YHBIM/IBIK i
GoiibiHIIa ] neHreitinae caparnTay
CTaHAapTTay KYPBUIBIMBIH  €HTi3Y, COHBIH
R ; OpPTaJBIFBIH KYPY
iminne HR OuzHec-opinTecTep
HHCTUTYTBIH eHIi3y
3-0arbIT. HR |2017 K. -+ HR npouectepai|* KMIT  Tober  GoiisiHina
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npouecTepai MHJIOTTEIK aBTOMATTaH/IBIPY yurie | GipsiHFait aKnapaTThIK
aBTOMATTaHIBIPY KOMTaHHSIapaa KasKeTTi ic-mapanapipl|  KeHICTIKTi Kypy
2018-2021 #ox. —|  Kyprisy * HR npoIecTep i
KMI' ToOB1|* KakeTTi oKyabl YHBEIMAACTBIPY |  aBTOMaTTaHIbIPY YIiH
folisIHIIA JKoHe KeliHHeH | OipblHFai Tacimi,
aBTOMATTaHABIPbUIFAH HR| omicHamMaHBI, KOPIOPaTHBTIK
KyHenepMeH JKymblc icrey| maGmoHzapabl
OoMBIHIIA E¥| kanwnTacTeipy
KbI3MeTKeprepiHe keHec Oepy |* Kakerri OKY 1B
yHBIMIACTBIPY JKOHE
KeliHHeH
aproMarTanjelpeinFad = HR
JKYHelnepMeH JKYMBIC icTey
ooiipiHnma E¥-maret HR
(YHKUHSICBIHBIH
KbI3MeTKepJiepiHe KeHec
Oepy
2017-2018 »xok. — e
. . . o |* KoceIMIma KyH okeaMeHTiH
MTHJIOTTBIK KoceiMma kyH akenmeiitin HR HR momecrspi HR. OID
KOMITaHMIapaa npouecTepi HR oao POl PH ; N
4-6arpiT. KockiMiia . A WIplFapy YWiH  OipeiHFail
A 2018-2021 oK. —| mbIFapy YLIH KaKeTTL Ic- e
KyH okenMeiTiH HR . ' ToCiNl KaJbINTacTRIPY
; KMI-mbiH Oykin| 1wapanapael xkyprizy
nporecTepii HR . + HR OLIO-men esapa
ToOBl  GodipiHma|* HR OIIO-MeH e3apa o
OLO weirapy o opekertecy OofibiHma E¥-
HR OLIO| opekerrecy OGoilipiHma EY T —
JKoCTIapbIHa KbI3MeTKepepiH KasKeTTi A SEEL 4
. . KBI3METKEpJICpiHe OKBITYIbI
caiikec OKBITY/IbI YHBIMIACTBIPY -
YHBIMIACTRIPY
* KMI -HbIH HR
* KMI -HBIH HR| dyHKIHACHIHBIH JKAJIITBI
(GYHKIMACHIHBIH JKANbl|  KYHIBUIBIKTAPBIH
KYHJIBUTBIKTapbIH KasiblnTacTelpy  OoifbIHIIA
5-6arpiT. KMI-HBIH KAJIBINTACTEIPYFa KAThICY JKYMBICTBI YHBIMAACTBIPY
HR  dyHKIMACBIHBIH * KMTI-nbIH HR |+ KMI-HBIH HR
iminne 038P | 519 2091 ok, — (GYHKUHSICBIHBIH Gapnblk|  QYHKIMACBIHBIH 6apbiK
KYpMETTEY,  CeHiM, KMT Toém K3bIMETKepJIepiHiH K3BIMETKepJIepiHiH
Giputik HOHE | KaTbicybIMeH OipikTipywi ic-| kaTbicybiMeH GipikTipyuri ic-
YHUBIMIIBLIIBIK LIapajiapra KaTblcy apanapael YHbIMIACTEIPY
ayaHbIH * KMI' ToGeinbiH imHae HR |+ KMIT 1oGeiHbly iminmge HR
KaJBITITACTRIPY KbI3METKepJIepiHiH e3apa| KbI3MeTKepilepiHiH  e3apa
KapbIM KaTblHac|  KapbIM KaTbIHaC
KOZIeKCiH/KaFruanap >KMHaFblH|  KOJEKCiH/Karuaanap
a3ipeyre KaTbicy JKUHAFBIH 23ipiiey OoibIHIIA
JKYMBICTBI YHBIMIACTHIPY
Maxkcat: Ilepconanabl 6Gackapy GYKHKOHSACBIH YyAafibl IKeTiNAipy IKoHe
AIIBIKTBIKTHI APTTHIPY
BarbiTTapasl Iek bI Ao S
share SR Y ETY JKayanKepmimiri KO xayanxepmrimiri
araybl Mep3imaepi
6-0arbIT. HR 2017-2021 s —|° HR  ¢yskuusacein  okydeni|* HR  dyHkumaceiH  kyieni
(GYHKUHAHBI KMT T0'6H MOHMTOPHHITEYiH JoHE| MOHHMTOPHHITEY JKoHe
KETUIaIpy HOHE | A KETUAIpY TiH HBICAHAJBIK| JKETUIAIPY NpOLECiH eHrizy
Ky#Heni npoLiecKe colKecTiriHe Tangay | weHOepiHme OipbIHFaii
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MOHHTOPHHITEY

skyprisy (Fit/Gap Tannay)

« HR dyskuusceiH  xyiieni
MOHHTOPHHTTEY JKoHe
xeTinmipy  OGokeiHma  HR
NPOLIECIHIH ~ JKYMBIC  icTeyi
YUIH Ka)KeTTi ic-mmapanapsi
JKYpPri3y, COHBIH ilIiHOe IimKi
KY2KaTTaMaHbl JKaHAPTY

* KMI'-HBIH Oykin TOORI
GoiibiHima HR  merpukaHbIH
OippiFall  Tiz0eci OoHBbIHIIA
Ka)KeTTi aKmapaTThl KHHAKTAY
JKoHe capanTay OpTaIbIFbIHA
YCBHIHY

cafcaTThl, oJlicHaMaHel,
Kypangap TisbeciH IKoHe
mabnoHAap Akl a3ipiey

* HR ¢yHxkuuscein xyitemi

MOHHUTOPHHITEY HOHE
KETUIRIpY GolisrHIIA
capanTtay — OpTaJbIFbIHBIH

JKYMBICBIH KaMTaMachbi3 €Ty,
arann  alTKaHga  CHIPTKEI
KaapJiblK npakThUKanapra
Tanay KYprisy, HR
MeTpHKa OoitbiHIIa
aKnapaTThl xuHay koHe HR
(QyHKUHACBIHBIH JKYMBICBIHA
KaHaraTTaHraHIObIKThI
Garanay HOTHOKeNepiH
LIOFBIPIIAH/IBIPY

* HR oyHxumsaceiH Kyieni

MOHHTOPHHTTEY KoHe
JKeTUIpy rpoueci
OOMBIHIIA KaXKETTi OKBITYIbI
yibiMpacTelpy xaHe ETY-
ma HR  (QYHKUHSCBIHBIH
KbI3METKepJIepiHe KeliHHeH
KeHec Oepy

7-6arbIT.
KomMmyHuKaIusanap-
Iel oKkyHeni okyprizy [2017-2021 sok. —

JKoHe HR |KMI' TOOBI | ,

(yHKUUAAAH Kepi | GoHbIHIIA
OaiinaHeICTEI Oepy

* HR ¢yHKIMACBIHEIH icTereH
JKyMbichl GoibiHIla ETY¥-HbIH
Gacka BeniMmenepinye
KyHeni ic-1apanap bl
KYprizy

JKyHeni ic-1apanappl
Kyprizy xoHe HR sxoGanapiapl
skoHe Oactamanapael ETY-nma
icke acelpy Typanel  Kepi
GaiinaHbICTHI Oepy

* HR (yHKUMACHIHBIH ICTETeH

YMBICHI OofibiHIa KO-HBIH

Backa GenmiMmenepinae
KyHeni ic-mapanap sl
KYPrisy

* Ky#Heni ic-mapanapsl
KYPrizy KoHe HR
xobanapsl HKoHe

bactamanapasl KO-ma icke

achbIpy TypaJel Kepi
GaiinaHbicThl Oepy

Makcar: KopnopaTHsTik
AAFABLLIAPBIH APTTHIPY

MOJeHHEeTTI AaMBITy 3 KoHe OacIIbLIApABIH

BarFeITTHIH aTAYBI oe A ACKIPY | pry JKAyanKepuiimiri KO srayankepuoiiniri
Mep3imaepi

* KOPIMOPAaTHBTIK  MOJAECHHETTI|* KOPIOPATHBTIK MOICHHETTI
8-GarmIT. HKOHE QNIEyMETTIiK|  JKOHe aNIeyMETTIK
KopnopatusTtik TYPaKTBUIBIKTEL ~ OacKapyJblH| TYPaKTbUIBIKTbI backapy
MOJEHUETTI IaMBITY, HBICAHAIBIK npoliecke |  mpouecin eHri3y
9JIEyMETTIK 2017-2021 xok. —| celikecTiriHe Tanmpay »yprisy| wenOepiHae OipbIHFai
TYPaKThIABIKTBL KaHe | KMI tober|  (Fit/Gap ananus) cascaTThl, oficHaMaHBbl,
KBI3MeTKepJiepe OoHbIHIIA . Kypangap Tis0eciH  ikoHe

KaXKeTTi MiHe3- * KOPMOPATHBTIK  MSIEHHMETTi| wabnoHaap/bl asipiey
KWIBIKTBIH ~ 1aMYbIH JKoHe oneymertik[* KMI'  1o6bl  GoiibiHIna
apTTBIPY TYPaKTBUIBIKTEL ~ OackapyablH| KOPIOPATHBTIK MOIEHHETKE
HR nporeciHiy KyMBIC icTeyi| koHe QJIeyEMETTIK
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YINH KaXeTTi ic-Imapanapasl
JKYprisy, COHBIH ImiHpge imKi

K{PKaTTaMaHBI XKaHApTY
ET¥-nma KOPTIOPaTHBTIK
MojieHHeTKe KoHe
QNieyEeMETTIK  TYpaKTBUIEIKKA
3eprrey Kyprisy GoiisiHINA
KYMBICTHI YHBIMIACTEIPY
ET¥-ma KOPIOPATHBTIK
MoIeHHETKE HoHe
QNieYeMeTTIK  TYPaKTBUIBIKKA

3epPTTEY JKYPrizy HOTHXENepi
OoHelHIa skocmapra cafikec
ic-1Iapanap/bIH OpEHIATyEIHE
MOHHTOPHHT JKYPrizy

TYPaKTHIIBIKKA 3epTTey
JKYPprisy JKOHIHAET]
SKYMBICTE] YHBIMIACTLIDY
KMI'  To6rr  GoifpiHIIA
KOPIIOPSTHBTIK MOJeHHETKE
KoHS oIleyeMETTIK
TYPaKTBLIBIKKA 3epTIeyY
JKYprizy HoTIXenepi
OoliblHIIa JkocHapra colikec
ic-1apanapasiy
OPHIHIANYBIHA MOHHTOPHHT
KYprisy

9-6aFpIT.
Tlepcownangpl
fackapy camacelHIa
opTYpIi  AcHreiiaeri
GacnIbLIapabIH

JaF IEUTAPEIH

apTTLRIpY

2017-2021 rr. —
KMI TO0BL
HoliplHIIA

Ilepconanael backapy
camackHaa ET¥-nma
6acm1>map;[bn-1 AarblIapbIH
IaMBITy OONBIHIIA OKBITYIEI

JKYPprisy

INepconanmes Backapy
canacelHua  OacIUbLIapbIH,
IOaFBUIAPEIH JAMEBITY
OotieIHIIa OKBITYIIEL
KypeTapsl a3ipiiey

[Nepconanmst backapy
CalacETHAA KO-ma

OacibapABIH NaF/BUTAPBIH
JaMbITy OOHBIHINA OKBITYABI
JKYPrizy

O3repicTi e31HHEeH Oactal!l
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VIII. OPBIHAAY MOHUTOPHUHI'T )KOHE KYTIJITEH HOTUXEJIEP

2017-2021 xox. apHanrad Kanpnelk cascaTThlH OpBIHTATybIHA MOHUTOPHHT Kelleci
YKOJIMEH JXKYy3ere achIpBLIaIbL:
o KO genreitinne capanrtay opTalbIFEIMEH
e EY jenreifinme xeprumikti HR OwusHec-spinTecTepmen, conpaii-ak KO
neHrefiinne cananslk HR 6usHec-apintecTepmen
KanpnelK cascaTThlH Herisri OarbITTapbIHBIH OpbIHAaTyblHa MoHHTOpUHT KHK
Ti30eci apKbIIBI JKy3ere acBIpbUIATHIH 0O0JIaIbl:

BaFeITTBIH aTaybl KHK

1-6arprr. KMI-HBIH  Oykim  ToOBI | * HelcaHanblk ~ Mojenbre  coiikec eHrizinred HR
GoitpiHina HR npouectepmi, cascartrs, nporecTepaiy %

aJlicHAMAaHBI, Kypanmapael, | © Heicananeik Tiz0e OoiibiHmia edrisinredn HR casicatrbin,
mabaoHapabl CTaHIapTTaY aficHaMaHBIH, KYpanaap/abiH, mabnoHaapasiy %

2-parpiT.  KMI-HplH  Oykin  TOGbI | © MakcaTThl YHEIMABIK KYPBUIBIMABI €HTi3y %, (COHBIH

GoiipiHma HR yiBIMIBIK KYpBLIBIMIap 151
Kypy OoHbIHILA Tocinaep/i cTaHaapTTay

ilinge NayasbIMIBIK HYCKAYJIBIKTAPIBl JKOHE IITATTBIK
KEeCTeHi)

3-0arbIT. HR

aBTOMATTAHJBIPY

npouecTepi

ETY-HplH ~ aBTOMATTaHABIPY  JKOCTIApBIHA  ColiKec

aBTOMATTaHALIPBUIFaH MpolecTepaiy %

4-6areIT. KocsiMina KyH akenMeiitiH HR
npouectepai HR OIO-ra wsirapy

HR OITO »xocnapsbina ceiikec HR OLIO-ra wblirapeuiran
npouecrepaiy %

5-6areiT. KMI-H61H HR QyHKUMSCHIHBIH
imiHge eo3apa KypMeT, ceHiM, Oipaik
JKHE YHBIMIIBUIBIK ayaHbIH
KaJIBINTACTBIPY

KMI'-HeiH HR QyHKUMACBIHBIH KaJIlbl KYHIBUIBIKTApBIH
ajiFa JKBUDKBITY OOHMBIHIIA JKYPTi3iNreH ic-lmapajiapabiy
CaHbl

6-0areiT. HR (QynxkuusHsr sxeringipy
KoHe JKyHemi MOHHTOPUHTTEY

HR  dyHKuMSHBI  KeTinmipyaiH  JKoHe
MOHHMTOPHHITEY IiH HBICAHABIK MPOLIECIH eHri3y %b
KMI' to6e1 ymin HR wMmeTpukaHbiH GipbiHFail Tiz6eci
GolibIHIIA aKnapaTThl GepyaiH YaKThLIBIFbI

Kyiteni

7-6arpiT. KoMMyHHKanMaHbBl  Kyieni
Kyprizy »xkoHe HR ¢yHkumazaH kepi
OalnaHEBICTEI Oepy

HR
Kepi

Kyprizinren KOMMYHHUKaLUANapIbIH
(bYHKUMSAHBIH, ~ JKYMBIC — HOTHXKenepi
GaiinaHbIc CaHbI

HR dyHkuusra kaHaraTTaHFaHIBIKTBI 3ePTTEY HOTHIKENEPi
Gotietnmma HR  QyHkuusnad kepi OalnaHBICTHIH JKoHE
KOMMYHHMKAIIUAHBIH KETKUTIKCI3Iri Typasibl MIaFbIMHBIH
Gonmaysl

JKOHE
foiipIHIIA

* KopnopaTusTik M3ICHHUETTI JKoHe AIEYMETTIK
8-6arbrT. KoprnopaTHBTIK MoIeHHETTI TYPaKTBUIBIKTEL  Gackapy[blH  HbICAHANBIK — NPOLIECIH
JKETUAIpY, oNeyMETTIK TYPaKTBIIBIKTHI eHri3yIiH %o
apTTHIPY KoHEe Kbi3MeTKepiepae Kaxkerri | * KopnopaTueTik MOICHHETTI JKoHE QNIEYMETTIK

MiHe3—K,¥J'lI:IK CHIIaThIH JAMBITY

TYPAKTbUIBIKTEI 3€PTTey HOTH:Kenepi OokblHILIA ic-1mapanap
JKOCHIAPBIHBIH OPBIHAATY %o

9-DarbIT.
caJlachIHAAFbI

[Mepconannsl
apTypai

backapy
neHregeri

Ilepconanapr Gackapy cajackiHma Aarabliap OOHBIHIIA
Gacwbliap yLIiH JKYPri3inreH OKBITYIIBI ic-mapaiapabiH

O3repicTi e3iHHeH OacTa!!
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OacInBEIapABIH IAaFbLIAPEIH APTTEIPY caHbl
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Osrepicri e3iHaeH Oactalll



