


372	� 2022 ЖЫЛЫ КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ КОДЕКСІН ҰСТАНУ ТУРАЛЫ ЕСЕП	

375	� ІРІ МӘМІЛЕЛЕР ЖӘНЕ МҮДДЕЛІ МӘМІЛЕЛЕР ТУРАЛЫ ЕСЕПТЕР

376	� ГЛОССАРИЙ	

379	� БАЙЛАНЫС

М
АЗ

М
ҰН

Ы 12 186

262
372

Есептің  
pdf-нұсқасын 
жүктеу

«ҚАЗМҰНАЙГАЗ» ҰК АҚ

2022
ЖЫЛДЫҚ ЕСЕП СТРАТЕГИЯЛЫҚ 

ЕСЕП
КОРПОРАТИВТІК 
БАСҚАРУ

ҚАРЖЫ ЕСЕПТІЛІГІ

ҚОСЫМШАЛАР

14	� КОМПАНИЯ ТУРАЛЫ 

22	�� ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ 
ТӨРАҒАСЫНЫҢ ҮНДЕУІ 

24	�� БАСҚАРМА ТӨРАҒАСЫНЫҢ 
ҮНДЕУІ

26	�� СТРАТЕГИЯ	
26	� Нарыққа шолу
42	� ҚМГ даму стратегиясы
52	� Тиімділік көрсеткіштерінің жүйесі 
53	� Инвестициялық жобалардың іске 

асырылуына шолу 
57	� Трансформация және цифрландыру

60	�� ОПЕРАЦИЯЛЫҚ ҚЫЗМЕТКЕ 
ШОЛУ	

61	� Қорлар
61	� Геологиялық барлау 
66	� Өндіру
82	� Мұнай тасымалдау
91	� Мұнай өңдеу және маркетинг 
104	� Мұнай химиясы
111	� Сервистік жобалар 
114	� Инновациялық технологиялық даму

120	�� ҚАРЖЫЛЫҚ ҚЫЗМЕТКЕ ШОЛУ

132	�� ТҰРАҚТЫ ДАМУДЫ 
ҚАМТАМАСЫЗ ЕТУ

133	� Тұрақты даму аспектілерін басқару 
жөніндегі ҚМГ қағидаттары

145	� Төмен көміртекті дамыту 
бағдарламасы

149	� Денсаулық сақтау, өнеркәсіптегі 
қауіпсіздік және қоршаған ортаны 
қорғау (ДС, ӨҚ және ҚОҚ) 

167	� Персоналды дамыту
178	� Өнім берушілермен өзара іс-қимыл
184	� TCFD ұсыныстарына сәйкестік

188	� КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ 
ЖҮЙЕСІ

190	� КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ 
ЖҮЙЕСІН ДАМЫТУ

192	� ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ 

208	� ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ 
ЖАНЫНДАҒЫ КОМИТЕТТЕР

220	� БАСҚАРМАНЫҢ ЖҰМЫСЫ 
ТУРАЛЫ ЕСЕП

229	� СЫЙЛЫҚАҚЫ ТУРАЛЫ 
ЕСЕП

230	� ЖАУАПКЕРШІЛІК ТУРАЛЫ 
МӘЛІМДЕМЕ

230	� КОРПОРАТИВТІК БАҚЫЛАУ
231	� Ішкі аудит 
232	� Комплаенс қызметі 
234	� Омбудсмен қызметі 
235	� Сыртқы аудит
236	� Тәуекел-менеджмент және ішкі 

бақылау 

254	� МҮДДЕЛІ ТАРАПТАРМЕН 
ӨЗАРА ІС-ҚИМЫЛ

256	� АКЦИОНЕРЛЕРМЕН ЖӘНЕ 
ИНВЕСТОРЛАРМЕН ӨЗАРА 
ІС-ҚИМЫЛ



Біздің азаматтардың өтініштері басым тәртіпте әрі 
толықтай қанағаттандырылды. «ҚазМұнайГаздың» 
IPO-сы Қазақстанның қор нарығы үшін ірі мәмілелердің 
бірі болып табылады. Бұл отандық қаржы нарығын 
дамытуға, еліміздің азаматтарына да оң әсер етеді.  Бұл 
– Қазақстан халқының мүддесіне орай жасалған ашық әрі 
тиімді экономика құру бағытындағы қадам.

Шекараларды кеңейту Стратегиялық мақсат:

Компанияның құн 
тізбегінің тиімділігін 
арттыру

ҚМГ өз акцияларын KASE жəне AIX 
қазақстандық қор биржаларында  
алғаш рет жария орналастыруды  
жүзеге асырды.  

Мағзұм 
Мырзағалиев

ҚМГ Басқарма 
Төрағасы

IPO біз үшін компания дамуындағы жаңа 
кезеңмен қатар үлкен жауапкершілік. Ондаған 
мың қазақстандық, отандық және шетел 
инвесторлары бізге сенім артып, 
«ҚазМұнайГазбен» бірге болуды шешті. Біз 
алдағы қызметімізде ашықтығымызды 
артып, корпоративтік басқарудың жоғары 
стандарттарына ұмтыламыз. Компанияның 
ұзақмерзімді перспективада акционерлердің 
игілігі үшін өсіп-өркендеуі жолында бар 
күш-жігерімізді саламыз.

Əлихан 
Смайылов
ҚР Премьер-Министрі

Толығырақ 
24-25 бетте

Толығырақ 
257-258 бетте

АЗАМАТТАР МҮДДЕСІ 
ЖƏНЕ ЭКОНОМИКА

Акция құны, 
тг

Сауда-саттық көлемі,
млрд тг

8 406

9 430

10 369

4,0

0,9

3,0
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Шекараларды кеңейту Стратегиялық мақсат:

Компанияның өсуін 
қамтамасыз ету үшін 
жеткілікті ресурстық 
база

ҚАШАҒАН – 
ҚАЗАҚСТАННЫҢ  
АЛЫП МҰНАЙ-ГАЗ 
КЕН ОРНЫ

Ол соңғы онжылдықта 
ашылған ірі мұнай кені. 
Мұнай мен конденсат-
тың 2P қор еселігі

>97 жыл

ҚАШАҒАН - ƏЛЕМ-
ДЕГІ ЕҢ КҮРДЕЛІ 
САЛАЛЫҚ ЖОБА-
ЛАРДЫҢ БІРІ 
БОЛЫП САНАЛА-
ДЫ

Теңіздегі қатал экологи-
ялық жағдай мен 
жобалау, логистика 
жəне қауіпсіздік 
салаларындағы мəселе-
лер инновациялық 
техникалық шешімдерді 
қолдануды қажет етеді. 
ҚМГ шетелдік əріпте-
стермен бірге жобаны 
табысты іске асырып, 
одан əрі өсу əлеуетімен 
өндірудің тұрақты 
деңгейіне қол жеткізді.

2022 жылы мұнай жəне 
конденсат өндірудегі ҚМГ 
үлесі 

1 402 
мың тонна  (тəулігіне 34 
мың баррель)

Толығырақ 
72-75 бетте

ДАМУДЫ ҚОЛДАУ

Маңызды стратегиялық оқиға «Самұрық-Қазына» 
АҚ-тан Қашаған жобасы үлесін сатып алу болды

Бұл мəміле – ҚМГ үшін соңғы 
жылдардағы ең ірі мəмілелердің 
бірі. Қашаған жобасындағы ҚМГ 
үлесінің артуы нəтижесінде 
компанияның шоғырландырылған 
өндіру көрсеткіші, EBITDA, таза 
табысы мен активтері жақсаруда.

ҚМГ Қашаған 
мегажобадағы үлесін 
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